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1. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA:

e Elaborar documentos de sistematizacion de la experiencia “Practicas laborales de
estudiantes en empresas, intermediacidn laboral y emprendimientos de estudiantes
de Centros de formacién técnica del municipio de Tarija (Cercado) y Uriondo del
departamento de Tarija, que trabajan bajo la cobertura el proyecto Formacion Técnica

profesional, experiencias comprendidas entre las gestiones 2019 y 2021”.

2. PRODUCTOS A ENTREGAR

P1: Una estructura de documento de sistematizacién de la experiencia descrita en el objetivo

de la presente consultoria.

P2: Sistematizacién de la experiencia “Practicas laborales de estudiantes en empresas,
intermediacion laboral y emprendimientos de estudiantes de Centros de formacién técnica
del municipio de Tarija (Cercado) y Uriondo del departamento de Tarija, que trabajan bajo la
cobertura el proyecto Formacion Técnica profesional, experiencias comprendidas entre las

gestiones 2019 y 2021”.

3. METODOLOGIA DEL TRABAJO

La metodologia trabajada para el desarrollo del presente trabajo de consultoria fue de
caracter participativo, enfocado exclusivamente en recabar informacién de la manera mas
completa e integral en cuanto a las experiencias realizadas en lo que se refiere a practicas
laborales, intermediacidn laboral y emprendimiento con los Centros de formacidn técnica de
los municipios de Cercado y Uriondo, Institutos Técnicos Tecnoldgicos y el trabajo con las

diferentes instituciones con las cuales se coordina de manera estratégica.

En este proceso participativo, para la sistematizacion se logrd captar toda la riqueza sobre las
experiencias, para realizar un andlisis de la situacién actual y poder complementar con
aportes, que visibilicen las distintas perspectivas y posiciones de las instituciones aliadas en el

marco del aprendizaje y fortalecimiento de sus roles dentro del proyecto.
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4. ACTORES INVOLUCRADOS

De acuerdo a los ejes de accion en cuanto a las tematicas de empleabilidad y emprendimiento

y segun requerimientos de la consultoria, se determinaron los siguientes actores con los

cuales se procedié a realizar el trabajo de sistematizacién de experiencias:

omm S

EMPRENDIMIENTO
INTERMEDIACION LABORAL

EMPRENDIMIENTO

INTERMEDIACION LABORAL

INTERMEDIACION LABORAL

INTERMEDIACION LABORAL

PRACTICAS LABORALES/EMPRENDIMIENTO
PRACTICAS LABORALES/EMPRENDIMIENTO
PRACTICAS LABORALES/EMPRENDIMIENTO
PRACTICAS LABORALES/EMPRENDIMIENTO
PRACTICAS LABORALES/EMPRENDIMIENTO
PRACTICAS LABORALES/EMPRENDIMIENTO

5. TECNICAS Y HERRAMIENTAS UTILIZADAS

CERCADO
CERCADO

SANTA CRUZ, PANDO,
CHUQUISACA, TARIJA, POTOSI

AREAS DE ACCION DEL PROYECTO
FTP

AREAS DE ACCION DEL PROYECTO
FTP

AREAS DE ACCION DEL PROYECTO
FTP

CERCADO

URIONDO

URIONDO

CERCADO

CERCADO

URIONDO

GOBIERNO MUNICIPAL DE TARIJA
FEDERACION EMPRESARIOS PRIVADOS DE
TARUA

DIRECCION GENERAL DE FORMACION
SUPERIOR TECNICA Y TECNOLOGICA
LINGUISTICA Y ARTISTICA (DGSTLLA)

APLICACION CHAMBA PRO

FUNDACION TRABAJO EMPRESA

MINISTERIO DE TRABAJO - PAE

CEA SAN ANTONIO
CEA CONCEPCION

CEA SAN JOSE DE CHARAJA

ITT "INCOS TARUA"

ITT "AGROPECUARIO SAN ANDRES"
ITT URIONDO

De manera inicial se procedié a recabar la informaciéon y documentacidon oportuna con el

apoyo de los técnicos y responsables del Proyecto de Formacién Técnica Profesional como

antecedente e interiorizacién de la planificacién esperada por parte del proyecto con cada

uno de los actores involucrados en este proceso de sistematizacion.

En ese sentido, considerando la disponibilidad de tiempo y roles de cada uno de los actores

involucrados, a los cuales se recurrid para la obtencion de informacion fidedigna se priorizé

como técnicas principales: conversatorios y entrevistas personalizadas.

e Conversatorios: Como espacios para el intercambio de ideas, en el marco de la relacién

con los diferentes de actores, se convocd de manera grupal a los Centros de formacion




técnica para realizar la presentacidn del objetivo de la consultoria con la finalidad de
responder a su disponibilidad de tiempo para poder planificar y agendar reuniones
personalizadas para la entrevista correspondiente con cada CEA o ITT, asi mismo los
rectores y directores de estas instituciones pudieron resolver cualquier duda al
respecto para proseguir con lo planificado.

Igualmente, de manera personalizada, se procedié al contacto directo con los

responsables de las diferentes instituciones aliadas para este conversatorio

introductorio, los cuales se llevaron delante de acuerdo al siguiente cronograma:
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EMPRENDIMIENTO CERCADO GOBIERNO
MUNICIPAL
LABORAL CERCADO FEDERACION
EMPRESARIOS
EMPRENDIMIENTO LA PAZ, SC, PANDO, = 320 411 DGSTLLA
CHUQUISACA,
TARIA, POTOSI
INTERMEDIACION LABORAL CHAMBA PRO .
INTERMEDIACION LABORAL FTE
INTERMEDIACION LABORAL PAE
PRACTICAS LABORALES CERCADO CEA SAN ANTONIO
PRACTICAS LABORALES URIONDO CEA CONCEPCION
PRACTICAS LABORALES URIONDO CEA SAN JOSE DE
CHARAJA
PRACTICAS LABORALES CERCADO T "INCOS
TARIJA" )
PRACTICAS LABORALES CERCADO ITT

"AGROPECUARIO

SAN ANDRES"

PRACTICAS LABORALES URIONDO ITT URIONDO

o Entrevistas: Se escogid la entrevista por ser una técnica de gran utilidad en la
investigacion cualitativa para recabar datos, las cuales fueron enfocadas al fin

determinado respondiendo a las herramientas a ser utilizadas.
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Las entrevistas fueron realizadas de manera presencial y virtual, segin la ubicacién
geografica, disponibilidad de tiempo, planificacién y factores logisticos para llevar

adelante las mismas, donde el 60% pudieron llevarse adelante de manera presencial.

Finalmente, el formato del trabajo se llevé adelante bajo la mirada de una sistematizacién
rapida o corta, con el fin de que sea presentada de manera sencilla, agil y concreta. Para dicho

fin las herramientas utilizadas fueron:

» Ficha de sistematizacion. - Enfocada en los resultados, dificultades, buenas practicas
y lecciones aprendidas.

» Linea de tiempo. — Fue usada en los casos que asi lo ameritaba lo cual permite
identificar y explicar los hitos mds importantes que marcaron el desarrollo del proceso

desde el 2019 hasta el 2021.




6. PRIMER PRODUCTO

De acuerdo a lainformacién obtenida, se presenta la estructura a ser presentada en el proceso

de sistematizacion.

P1: ESTRUCTURA DE LA SISTEMATIZACION

. ANTECEDENTES
- Lineas de accion y apoyo del proyecto de Formacién Técnica Profesional (FTP)
- Alcance de la educacién productiva en el Modelo Educativo Practicas laborales segln
normativa.
- La educacién para el emprendimiento en centros de formacidn técnica.
Il. SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS DE LAS PRACTICAS LABORALES Y
EMPRENDIMIENTO EN LOS INSTITUTOS TECNICOS TECNOLOGICOS
- Antesy durante la pandemia
- Servicio comunitario de estudiantes.
- Emprendimientos productivos como modalidad de graduacién
M. SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN PRACTICAS LABORALES EN CEA’S
- Avances en practicas laborales y apoyo a emprendimientos en los Centros de
Educacién Alternativa.
Iv. SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN LA INTERMEDIACION LABORAL
- Convenio Chamba Pro
- Convenio PAE
- Ferial laboral virtual
- Convenio con la Federacidon de Empresarios Privados de Tarija
V. SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN EMPRENDIMIENTO
- Convenio GAM Tarija Programa de Formacién Virtual para Emprendedores
- Curso de emprendimiento a docentes de los Institutos técnicos tecnolégicos con la
DGESTLLA.
VL. PRINCIPALES LOGROS
VIl.  DIFICULTADES IDENTIFICADAS
VIIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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7. PRODUCTO FINAL

En respuesta a la estructura de sistematizacion del primer producto, a continuacidn, se

presenta toda la sistematizacion de acuerdo al filtrado de informacidn recabada.

l. ANTECEDENTES

Lineas de accién y apoyo del proyecto de Formacién Técnica Profesional
(FTP)

El proyecto Formacién Técnica Profesional ejecutado por el Consorcio Swisscontact /
FAUTAPO tiene como objetivo general: “Contribuir a una mayor equidad econémica y social,
mejorando el acceso al empleo de poblacion vulnerable a la pobreza, priorizando sectores con

potencial productivo a través de la formacidn técnica, tecnoldgica y la capacitaciéon”.

En ese entendido, en el marco de las précticas laborales e intermediacion laboral se viene

trabajando bajo las siguientes lineas de accion:

Fase 1: Publicidad e inscripciones

Dotacion de equipamiento
Apoyo en la publicidad (cuias radiales)
Disefio de la aplicacién Descubre tu vocacién

Fase 2: Desarrollo formativo

Disefio de la Guia de Orientacidon Ocupacional

Disefio de una guia de Empleabilidad

Curso de Empleabilidad en coordinacion con la DGSTLLA

Educacion financiera (entidades financieras BDP-FOCASE- ASOBAN)

o O O O

Fase 3: Egreso y seguimiento post-formacion

o Articulacion con programas de apoyo al empleo (PAE II, Servicios de Chamba Pro, Feria
laboral virtual)
o Disefno de un sistema de Seguimiento SSPIL

Actualmente, el proyecto viene trabajando en los ejes de empleabilidad y emprendimiento a
través de los diferentes Centros de formacion técnica y alianzas estratégicas con diversas
instituciones.

El objetivo de la intermediacién laboral tiene por objeto poner en contacto las ofertas de
trabajo con los buscadores de empleo para su insercién en el mercado laboral, para mejorar
la calidad de vida del publico meta con el que trabaja el proyecto de FTP.




Alcance de la educacién productiva en el Modelo Educativo Practicas
laborales segin normativa.

Los Institutos Técnicos Tecnoldgicos estan regidos por normativa nacional que instruye el
cumplimiento para la realizacién de practicas laborales, por ello es importante mencionar
dichas normas:

Segun las Normas Generales para la Gestion Institucional, Académica y Administrativa de la
DGESTLLA:

Articulo 22.- (Practica Laboral). (R.M. 0001/2021)

I. Las y los directivos o responsables de los Institutos Técnicos y Tecnoldgicos deben realizar
alianzas estratégicas con los sectores productivos para la practica laboral y comunitaria con la
finalidad de profundizar las habilidades de las y los estudiantes, ademas de facilitar su
insercién al mercado laboral.

Il. Las y los directivos o responsables de los Institutos Técnicos y Tecnoldgicos deberan realizar
el seguimiento a la practica laboral de las y los estudiantes en diferentes instituciones publicas,
privadas o sectores productivos desde su inicio hasta su culminacion; pudiendo designar a
docentes de especialidad para tal efecto.

Ill. La practica laboral de las y los estudiantes en los Institutos Técnicos y Tecnoldgicos donde
no se cuente con empresas, instituciones, sectores productivos y otros, se realizardn como
Servicio a la Comunidad bajo supervision de las y los docentes de la carrera, segun
corresponda, debiendo hacer seguimiento las o los directivos o responsables.

Articulo 23.- (Servicio a la Comunidad). El Servicio a la Comunidad consiste en desarrollar
actividades sociales de apoyo por estudiantes de tercer aino, quinto y sexto semestre de las
diferentes carreras de los Institutos Técnicos y Tecnoldgicos de caracter Fiscal, de Convenio y
Privado, valido para la practica laboral, conforme el paragrafo Ill del articulo precedente,
tomando en consideracion las medidas de restriccion sanitaria que impidan realizar las
practicas laborales.

Articulo 37.- (Articulacion con los Sectores Productivos). La o el Subdirector de Educacion
Superior de Formacion Profesional, directivos o responsables de los Institutos Técnicos y
Tecnolégicos, deben coadyuvar la articulacion y coordinacién con los sectores sociales y
productivos con la finalidad de vincular las carreras del Instituto Técnico y Tecnoldgico para la
practica laboral y comunitaria de las y los estudiantes.

Segun el Reglamento de modalidades de graduacion de Institutos Técnicos Tecnoldgicos de
cardcter fiscal, de convenio y privado:

Articulo 7.- (PRACTICA LABORAL). - | Las y los estudiantes de los Institutos Técnicos
Tecnolégicos de caracter fiscal, de convenio y privado deberan realizar su practica laboral
simultdneamente ya sea en 5to y 6to en el Régimen semestral o tercer afio en el Régimen
anual, en horario alterno a sus clases.
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Il La practica tendrd una duracién minima de 360 a 420 horas en las carreras tecnoldgicas y de
300 a 360 horas en las carreras técnicas, con evaluacion satisfactoria por parte de la Institucidn
en la cual realizd la practica y avalada por la Direccién Académica del Instituto técnico o

tecnoldgico.

La educacion para el emprendimiento en centros de formacién técnica.
Segun el Reglamento de modalidades de graduacion de Institutos Técnicos Tecnoldgicos de
cardcter fiscal, de convenio y privado:

Il El proyecto de Emprendimiento Productivo, es la modalidad de graduacién que articula
criterios de innovacién sobre la base de un emprendimiento exitoso, propio o individual,
familiar o comunitario en contextos socioecondmicos productivos reales. Se trata de una
propuesta construida desde la complejidad del sector productivo.

1. SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS DE LAS PRACTICAS
LABORALES Y EMPRENDIMIENTO EN LOS INSTITUTOS TECNICOS
TECNOLOGICOS

Antes y durante la pandemia

De acuerdo a la normativa antes mencionada, los Institutos Técnicos Tecnolégicos deben dar
cumplimiento con la implementacién de practicas laborales a través de alianzas con el sector
productivo y empresarial, para lo cual los Institutos en andlisis: ITT INCOS TARIA, ITT
AGROPECUARIO SAN ANDRES, ITT URIONDO, de manera general antes de la pandemia venian
trabajando con los estudiantes y la coordinacion de docentes tutores para la insercion de
estudiantes en empresas de la region como practicantes de acuerdo a la carga horaria
correspondiente.

Sin embargo, a partir de la pandemia y las restricciones sanitarias el proceso de practicas fue
interrumpido debido a que bajo el contexto de una modalidad virtual no podria llevarse
adelante la practica como tal y asi mismo por la paralizacidn de actividades en las empresas
de la region.

Servicio comunitario de estudiantes

Considerando las medidas de restriccidon sanitaria a partir de la pandemia Covid-19, que
impidieron realizar las précticas laborales, el servicio comunitario de estudiantes en los ITT se
presentd como una alternativa para desarrollar actividades sociales de apoyo a la comunidad
gue tengan una validez como practica, accion que fue implementada en algunos casos.

Emprendimientos productivos como modalidad de graduacion

Los Institutos Técnicos Tecnoldgicos vienen trabajando bajo una linea de apoyo a la creacién
de emprendimientos por parte de sus estudiantes, esto en base a la modalidad de graduacion
de Emprendimiento productivo, de acuerdo a las capacidades técnicas de los estudiantes de




los ITT de manera general se puede decir que la mayoria buscan como una alternativa de
generacion de ingresos y autoempleo iniciar a emprender.

Por todo lo descrito anteriormente, se detalla la sistematizacion correspondiente a cada uno
de los Institutos Técnicos Tecnoldgicos visitados del Municipio de Cercado y Uriondo del
departamento de Tarija.

e INSTITUTO TECNICO TECNOLOGICO “INCOS TARIJA”

Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacidon: Practicas laborales y emprendimiento

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: Instituto Técnico Tecnolégico “Incos Tarija”

Persona responsable: Lic. Griselda Machicao

Fecha de Elaboracién: 05/10/2021

En el marco de la coordinaciéon del Proyecto FTP y el ITT Incos Tarija, es importante mencionar el apoyo

que se recibid principalmente con el equipamiento entregado durante la gestion 2019-2020, asi mismo

se destaca la capacitacién brindada en diferentes temas como emprendimiento, empleabilidad y el

apoyo a los docentes en capacitacion de herramientas virtuales, por su lado el ITT Incos Tarija a pesar de

las limitantes econdmicas, viene dando resultados mediante los convenios institucionales realizados con

empresas para llevar adelante las précticas laborales de sus estudiantes.

Cuantitativos Se cuenta alrededor de 180 graduados por afio, | Cualitativos En el lapso de las ultimas
Desde el 2015 hasta la fecha se cuentan con mds de 100 | gestiones Incos Tarija mejoré sus
convenios interinstitucionales para la insercion de sus | resultados gracias a la resiliencia, los
estudiantes en las practicas laborales. estudiantes son considerados como
De los estudiantes graduados un 80% actualmente se | Mano de obra calificada con un buen

encuentran trabajando o emprendiendo. nivel.
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Factores de éxito Credibilidad de la institucion, plantel de | Factores inhibidores Definitivamente las
docentes capacitados, pertinencia académica y la coordinacién | restricciones implementadas ante Ila
interinstitucional. pandemia y el desconocimiento de las
empresas de la oferta académica del
instituto son factores que inhiben a la

generacion de mejores resultados.

Principales lecciones aprendidas Durante las gestiones 2019-2021 se
aprendid a generar empatia con los
estudiantes, a palear algunos conflictos
para buscar soluciones inmediatas, y la
colaboracién del FTP fue clave gracias a
su rapida intervenciéon en procesos de
capacitacioén a los docentes en contextos
virtuales y en tematica de

emprendimiento.

é¢Qué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron

en el modelo?

La rectora del Instituto Incos Tarija destaca la coordinacion del proyecto FTP a través de la intervencién

de Fautapo, sin embargo se considera que la virtualidad limité concretar algunas acciones en el marco

de las tematicas de empleabilidad y emprendimiento, desconociendo las alianzas estratégicas que maneja
el proyecto, por lo tanto, no pueden acceder o socializar los beneficios que otorgan las mismas, siendo el
caso de los convenios realizados con las instituciones para la insercion laboral (FEPT, CHAMBA PRO, FERIA
LABORAL VIRTUAL) ya que el Instituto participd de reuniones de socializacion, sin lograr concretar la

participacion.

Parte de las estrategias a implementarse, se recomienda las reuniones presenciales con otros Institutos

Técnicos Tecnoldgicos a nivel nacional como un mecanismo de intercambio de experiencias institucionales

Auln existen debilidades en las que el instituto requiere apoyo, ya que la infraestructura sigue siendo una
limitante en diferentes aspectos ya que no es propia, sin embargo, se apuesta al apoyo en la difusion de la

oferta académica mediante material impreso como memorias institucionales.

Finalmente, se complementd que el instituto pueda relacionarse mas con el sector privado para la

apertura de mas espacios para los estudiantes que requieren hacer su practica profesional.




e INSTITUTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO “SAN ANDRES”

Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacion: Practicas laborales y emprendimiento

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: Instituto Tecnoldgico Agropecuario “San Andrés”

Persona responsable: Ing. William Vaquera

Fecha de Elaboracién: 04/10/2021

En la gestion 2019 fue una etapa de proyeccidn y planificacion dentro del instituto por lo cual, fue

clave la intervencion del proyecto FTP a través de Fautapo brindando el equipamiento basico y de la

misma manera el acceso a la nueva infraestructura a través del Gobierno Nacional. Por su parte el

Instituto San Andrés cuenta con convenios con diferentes empresas para el desarrollo de las practicas

laborales; tal es el caso de convenios con SENASAG Y SEDAG.

Cuantitativos De manera estimativa desde el 2014, alrededor
del 65% -70% de los estudiantes graduados se encuentran

insertados laboralmente.

Cualitativos Docentes comprometidos,
los estudiantes graduados cuentan con
alta tasa de empleabilidad.

Apoyo practico y eficiente por parte del
proyecto FTP, principalmente con el

apoyo de equipamiento.

Factores de éxito Supervisidn al proceso y cumplimiento de
las funciones de los estudiantes durante la practica laboral.
Docentes trabajan en el area, la mayoria emprende.

Plantel docente en camino de consolidacion de un equipo de

trabajo.

Factores inhibidores No existe un
sistema integral de seguimiento para las
practicas laborales.

Existen pocos docentes y el
equipamiento no es suficiente, por lo

cual no existen las condiciones para

INFORME CONSULTORIA: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE PRACTICAS LABORALES, INTERMEDIACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTOS | 27/10/2021
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potenciar el emprendimiento dentro del
Instituto.

Falta de compromiso de las autoridades
gubernamentales.

El desconocimiento de las alianzas

realizadas por el proyecto FTP.

Principales lecciones aprendidas Los docentes no se comprometen al
100% en los procesos de capacitacion
debido al colapso de actividades dentro
y fuera del aula, por lo cual hay que
organizar los tiempos de los mismos.

Es importante socializar el trabajo del
instituto que actualmente no se lo
potencia por falta de capacidad logistica
y econémica.

La realizacién de ferias como estrategia
de difusién a sectores productivos,
empresariales, autoridades municipales
y departamentales, funciond
exitosamente, por lo tanto, es de gran
importancia buscar aliados estratégicos

para el avance.

éQué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron

en el modelo?

Profundizar el tema de emprendimiento fue una accién muy importante ya que no hay una planificacion

dentro del proceso curricular. Sin embargo estos cursos de emprendimiento deben ser presenciales.

Seria interesante poder implementar equipamiento y mobiliario especifico a las areas de especialidad

del instituto para poder brindar un servicio de apoyo a los estudiantes que deseen iniciar a emprender.

Es importante realizar la articulacion con el sector productivo y que las acciones enmarcadas a los

convenios interinstitucionales del proyecto FTP puedan ser concretadas.

El apoyo en la difusidn de la oferta académica y el trabajo que realiza el instituto sera relevante para
poder generar interés de las empresas privadas en contratar y brindar mds oportunidades al recurso

humano que esta siendo formado en los ITT.




e INSTITUTO TECNICO TECNOLOGICO “URIONDO”

Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacion: Practicas laborales y emprendimiento

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: Instituto Técnico Tecnoldgico “Uriondo”

Persona responsable: Lic. Jhon Vilte

Fecha de Elaboracién: 05/10/2021

El ITT Uriondo realiza alianzas estratégicas con empresas y productores del municipio para poder insertar

a sus estudiantes en lo que respecta practicas laborales en 3 areas principalmente: area viticola, bodega

y laboratorio enoldgico con la finalidad de que los estudiantes puedan jugar un buen rol en el area

laboral, haciendo el seguimiento respectivo a las practicas por ser un area muy marcada.

Por su parte, el proyecto FTP a través de Fautapo realizé una alianza importante con la Federacion de
empresarios privados de Tarija, para aperturar mds espacios a sus estudiantes y posteriormente poder

insertarlos laboralmente, como una accidn a concretar en el marco de esa alianza.

INFORME CONSULTORIA: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE PRACTICAS LABORALES, INTERMEDIACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTOS | 27/10/2021
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Cuantitativos Anualmente se graduan alrededor de 30
estudiantes, de los cuales la mayoria son contratados de
manera temporal por las empresas de la regidn en etapas
clave como la molienda, de la misma manera existen
estudiantes que ya cuentan con parcelas propias razén por la

cual empiezan a emprender.

Cualitativos Por ser el Unico ITT que
cuenta con esta area de formacion, los
estudiantes por su cualificacion técnica
son considerados por las empresas para
realizar sus practicas laborales para la
adquisicion de experiencia en el

mercado laboral.

Factores de éxito El nUmero de estudiantes reducido de cada
carrera para que pedagoégicamente todos puedan contar con
formacién técnica especializada en el drea de enologia.
Rotacion de los estudiantes en las 3 dreas de trabajo y realizar
practicas formativas en las empresas con sus docentes.
Acceso a alianzas estratégicas a través del proyecto FTP.

Equipamiento brindado por el FTP.

Factores inhibidores Falta de recursos
econdmicos y motivacién en el tema de
emprendimiento a los estudiantes.

Porcentaje de desercion de los
estudiantes a partir de los cambios de
tanto  virtual

modalidades como

presencial.

Principales lecciones aprendidas

El acceso y manejo de la tecnologia fue
un cambio y un factor muy importante a
partir del contexto académico por ello Ia
actualizacion tanto de conocimientos
como de equipamiento y habilitacién de
aula Tic’'s es clave para brindar un
proceso de enseflanza de mayor de

calidad.

¢Qué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron

en el modelo?

La capacitacién en temas de emprendimiento resulté ser muy importante, sin embargo, deben apostarse

a una mayor difusion de las alianzas que se realizan a través del proyecto y de la misma manera buscar

alianzas para poder acceder a financiamiento que motive a los estudiantes a emprender.

La capacitacion en herramientas virtuales fue clave para la actualizacién de conocimientos ante el

cambio tan brusco que se tuvo por la pandemia del Covid-19.

El aporte de equipamiento por parte del FTP fue de gran utilidad, pero al tener Unicamente lo basico se

requiere de una consolidacion de equipamiento que fortalezca tanto en el proceso formativo como el

proceso de practicas laborales de los estudiantes.




LINEA DE TIEMPO INSTITUTOS TECNICOS TECNOLOGICOS

A partir de la sistematizacién de las experiencias en los Institutos Técnicos Tecnoldgicos en
anadlisis se determind una linea de tiempo genérica con los hitos mas importantes que
resultaron transversales en cada una de las entrevistas.

LINEA DE TIEMPO EN INSTITUTOS
TECNICOS TECNOLOGICOS

2020 ENTREGA CAP/ A DOCENTES
DE EQU ENTO
DEL PROYECTO R OR PARTE DEI
FTP FIP

INFORME CONSULTORIA: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE PRACTICAS LABORALES, INTERMEDIACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTOS | 27/10/2021
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1. SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN PRACTICAS LABORALES EN
CEA’S

Avances en practicas laborales y apoyo a emprendimientos en los Centros
de Educacion Alternativa.

Los Centros de Educacion Alternativa no cuentan con una normativa que instruya la
implementacién de practicas laborales dentro del proceso curricular, sin embargo, con el
objetivo de fortalecer el conocimiento y las habilidades técnicas para la insercidn laboral de
sus estudiantes, estos Centros de formacidn estdn encaminados a implementar este tipo de
iniciativas en el marco de la gestion y respondiendo a la realidad de sus estudiantes.

e CEA SAN ANTONIO

Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacidon: Pricticas laborales y emprendimiento

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: CEA San Antonio

Persona responsable: Lic. Ada Tejerina

Fecha de Elaboracién: 06/10/2021

El FTP a través de Fautapo realizaron inicialmente un diagndstico para priorizacién de especialidades las

las cuales son: belleza integral, electricidad, textil y gastronomia, para fortalecerlas con equipamiento.

Se complementd con capacitaciones especializadas a los docentes con la finalidad de incrementar la

calidad educativa dentro del Centro, ya que es el Unico en Cercado que cuenta con tecnologia de punta.

El Centro fomenta la creacion de emprendimientos por parte de sus estudiantes, a través del trabajo en
planes de negocios bajo una normativa implementada de manera particular por el CEA San Antonio,
también este Centro antes de la pandemia ingresé en busqueda de espacios para realizar pasantias y de

la misma manera a través del FTP se aperturaron oportunidades mediante la plataforma de
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empleabilidad para poder insertar a los estudiantes en el mercado laboral principalmente con practicas

laborales.

Cuantitativos Alrededor de 450 a 500 estudiantes son
egresados por semestre, de los cuales un 30% se encuentran

insertados laboralmente o estdan emprendiendo.

Cualitativos Estudiantes preparados

para poder emprender o buscar una
fuente  laboral debido a los
conocimientos que se les imparte en el

centro.

Factores de éxito El compromiso y la creatividad de los
docentes, los cuales se vienen capacitando continuamente.
El trabajo en planes de negocios permite que los estudiantes
puedan salir con conocimiento en el mercado y poder innovar
para ser competitivos.

Contar con buen equipamiento y ambiente para poder

trabajar.

Factores inhibidores Falta de
conocimiento y capacitacion en el
manejo de plataformas virtuales para
poder aprovechar todos los beneficios
de las mismas.

La infraestructura quedo pequeiia con el

equipamiento que se tiene.

Principales lecciones aprendidas

La articulacién con el proyecto FTP fue
un desafio para poder cumplir con las
capacitaciones en diferentes areas como
el manejo de herramientas virtuales,
elaboracion de médulos, etc., razén por
el cual este tipo de alianzas fortalecen
mucho a los docentes del Centro y los

mismos motivan a los estudiantes.

éQué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron

en el modelo?

La implementacién de capacitaciones y respuesta rapida del proyecto a través del FTP para apoyar a

los docentes en el manejo de herramientas virtuales, creacion de mddulos, etc.

Concretar las acciones en el marco de los convenios que realiza el proyecto FTP, como la apertura de

los espacios en las empresas para poder insertar a los estudiantes para que realicen practicas laborales

Gestionar e involucrar a mas actores para fortalecer las acciones del proyecto, y mejorar el trabajo

conjunto con el rol y competencias de otros actores como son el municipio y gobernacién, para tener

las condiciones necesarias que requiere el centro hasta con temas de medidas de bioseguridad.

INFORME CONSULTORIA: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE PRACTICAS LABORALES, INTERMEDIACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTOS | 27/10/2021
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CONSULTORIA: SISTEMATIZACION
DE EXPERIENCIA SOBRE
PRACTICAS LABORALES,
INTERMEDIACION LABORAL Y
EMPRENDIMIENTOS

e CEA SAN JOSE DE CHARAJA

Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacion: Practicas laborales y emprendimiento

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: CEA San José de Charaja

Persona responsable: Ing. Alfonso Navarro Torrez

Fecha de Elaboracién: 15/10/2021

El CEA San José de Charaja viene capacitando en diferentes dreas en las cuales el proyecto FTP a través

de Fautapo se priorizaron las carreras de apicultura, agroecologia, veterinaria y zootecnia, en este
sentido el CEA viene capacitando de manera técnica a sus estudiantes en los 3 niveles técnico basico,
técnico auxiliar y técnico medio, ademas de las 400 horas académicas que realizan en el centro se suma

a esto 100 horas de servicio a la comunidad o practica laboral.

El proyecto FTP aportdé en brindar mejores condiciones como instalacion de sistema de riego,

equipamiento para las carreras priorizadas.
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Cuantitativos 36 estudiantes de cuatro comunidades de | Cualitativos Los estudiantes del CEA son
apicultura que en su mayoria ya tienen cajas para empezar a | fortalecidos en sus capacidades técnicas
emprender. mediante el servicio comunitario y de
igual manera tienen alianzas con
empresas de la regidon para realizar
practicas laborales o de alguna forma
realizan algun tipo de trabajo de campo

en las instalaciones.

Factores de éxito Gestion de alianzas con empresas e | Factores inhibidores

instituciones para poder apalancar los recursos y materiales | Poco personal para el proceso de
que hace falta dentro del proceso de aprendizaje. aprendizaje y mantenimiento de las
Las cartillas de mdédulos fueron entregadas durante el tiempo | dreas de Agroecologia y Veterinaria y

de cuarentena para dar continuidad al proceso de formacidn. | zootecnia.

Principales lecciones aprendidas Las limitantes en recursos no pueden
frenar el avance del proceso de
ensefanza a los estudiantes, por ello el
apoyo de instituciones externas y la
gestion y relacionamiento con dichas
instituciones es muy importante para
realizar un trabajo colaborativo vy

cumplir con los objetivos definidos.

éQué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron

en el modelo?

Fue muy destacable la coordinacidn interinstitucional dentro de la gestion del CEA, ya que las acciones

de apoyo del proyecto FTP fueron fortalecidas y complementadas con estas gestiones, lo cual conlleva

a obtener mejores resultados de acuerdo a los objetivos de empleabilidad y emprendimiento de los

estudiantes del Cea San Antonio.

Dentro de las acciones a ser demandadas y fortalecidas por el FTP es importante contar con alguien del

proyecto que coordine continuamente con los responsables para mantenerlos informados sobre las

alianzas y acciones realizadas de manera paralela al trabajo del Cea, esto con la finalidad de potenciar
los aspectos que se requieren en el perfil de los estudiantes, como es el caso de la tematica de

emprendimiento, es relevante que ellos ademds de formarse técnicamente puedan acceder a

INFORME CONSULTORIA: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE PRACTICAS LABORALES, INTERMEDIACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTOS | 27/10/2021
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capacitaciones en tematica de emprendimiento, ya que la mayoria de los estudiantes del centro tienden
ainiciar un emprendimiento propio bajo un contexto incierto y que lo van descubriendo mas por intuicién
gue por conocimiento previo, sin embargo, es necesario que se haga un relevamiento de informacién o
un diagndstico del publico con el que se va trabajar para beneficiar Unicamente a las personas que estan
motivadas y tienen el interés de emprender, poder identificar a potenciales emprendedores y que los

recursos sean distribuidos Unicamente con ese grupo.

e CEA CONCEPCION

Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacion: Practicas laborales y emprendimiento

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: CEA Concepcion
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Persona responsable: Lic. Nicolas Ruiz

Fecha de Elaboracién: 15/10/2021

La intervencién del proyecto FTP a través de Fautapo se destaca bastante la entrega de instrumentos y

equipamiento ademas del acondicionamiento de la infraestructura, la capacitaciéon en herramientas

virtuales y la elaboracién de texto guias fue muy beneficioso para los docentes, como asi también

la capacitacion especializada de acuerdo a la carrera y el apoyo en megas a los estudiantes.

Por otro lado, el Cea Concepcién de acuerdo a las carreras priorizadas por el proyecto FTP, motiva a sus

estudiantes principalmente a que puedan emprender, ya que debido a la naturaleza y disponibilidad de

sus estudiantes es muy complicado poder implementar un mecanismo obligatorio de practicas laborales,

ya que existe mucha susceptibilidad principalmente en el drea de gastronomia.

Cuantitativos Alrededor de 30 estudiantes por carrera donde
aproximadamente un 50% se dedican a emprender, mientras

que el otro 50% busca una fuente de empleo.

Cualitativos Los estudiantes estan
siendo capacitacién bajo un enfoque de
innovacion, creando su

emprendimiento.

Factores de éxito La mayoria de los estudiantes son
productores, razén por la cual es una poblacion que se

encuentra capacitandose para poder emprender.

Factores inhibidores No contar con un
area o parcelas en comun para la
practica en el area de viticultura.

La poblacion que se capacita en el centro
no cuentan con la disponibilidad de
tiempo para poder realizar practicas

laborales.

Principales lecciones aprendidas

Es importante que el proyecto FTP
pueda socializar todas las lineas de
accion que viene abarcando para que los
estudiantes puedan aprovechar esas
oportunidades.

Dentro del Cea Concepcién |Ia
capacitacion personalizada y exclusiva

para sus estudiantes que estdn

INFORME CONSULTORIA: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE PRACTICAS LABORALES, INTERMEDIACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTOS | 27/10/2021
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emprendiendo es un modelo que

funciona.

¢Qué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron

en el modelo?

La mejora y acondicionamiento de la infraestructura y las diversas capacitaciones que fueron parte de

las acciones implementadas por el proyecto FTP, apoyaron al Cea Concepcidn en coordinacion con el

Municipio de Uriondo para poder consolidar y mejorar la estadistica del centro.

Es necesario realizar alianzas con empresas de la regidon para que los estudiantes puedan hacer practicas

laborales, sin embargo es muy complicado aplicar una normativa que obligue a todos los estudiantes a

realizar dicha practica, podria ser contraproducente o desmotivante segun el publico con el cual trabajan

La modalidad virtual no funciona en la parte técnica a pesar de las facilidades que puede ofrecer.

Jf e e

LINEA DE TIEMPO EN CENTROS DE EDUCACION ALTERNATIVA
A partir de la sistematizacidn de las experiencias en los CEA’s en analisis se determiné una

linea de tiempo genérica con los hitos mds importantes que resultaron transversales en cada
una de las entrevistas.

LINEA DE TIEMPO EN CENTROS
DE EDUCACION ALTERNATIVA




V. SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN LA INTERMEDIACION
LABORAL

Convenio con la Federacion de Empresarios Privados de Tarija

El objeto de este convenio fue el de establecer sinergias de comun beneficio, para promover
practicas laborales en empresas y el acceso al empleo a partir de la formacién y/o capacitacion
técnica tecnoldgica productiva de estudiante provenientes de Centros de formacién técnica
del departamento de Tarija.

Este convenio tiene una vigencia de 2 anos, el mismo fue firmado en fecha 14 de abril de la
presente gestion 2021.

Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacion: Intermediacién laboral

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: Federacion de Empresarios Privados de Tarija

Persona responsable: Lic. Patricia Vargas

Fecha de Elaboracién: 05/10/2021

En el marco del convenio firmado con la FEPT y Fautapo, se llevaron adelante acciones principalmente

de socializacion con los rectores de los Centros de formacidn con los que trabaja el proyecto y asi

mismo poder realizar un intercambio de base de datos empresarial como la malla curricular por parte

de los centros de formacion, por otra parte, el proyecto a través de Fautapo se encuentra brindando
capacitaciones a los trabajadores de las empresas como un beneficio que aporté mucho a la apertura

de las diferentes empresas para recibir a los estudiantes de los ITT Y CEA’s.

Cuantitativos Al menos 13 pasantes en la Cdmara hotelera, y | Cualitativos Aumentar la productividad
existen 10 empresas que recibieron pasantes en el rubro de | de las empresas mediante la insercion de

mano de obra calificada proveniente de
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alimentos y turismo, hasta la fecha desde la firma del

convenio.

los centros de formacion de Tarija, ya
que existiéd mucha apertura por parte del

sector empresarial.

Factores de éxito Mucho potencial de las carreras técnicas de
los Institutos técnicos tecnoldgicos y Cea’s para diversificar la
economia en el drea industrial y agropecuaria principalmente,
ya que el sector empresarial actualmente buscar insertar este
tipo de perfil técnico lo cual puede ser potenciado de mejor

manera por parte del proyecto y los directivos.

Factores inhibidores Falta de
seguimiento y acompafiamiento a las
practicas laborales por parte de los
docentes de los centros de formacion.
Poca articulacion e involucramiento de
los directivos para motivar a sus
estudiantes a cumplir las practicas
laborales como una experiencia de valor
para ellos y no solamente por
cumplimiento a la norma.
Desconocimiento por parte del sector
empresarial, de la existencia de los
centros de formacion y las carreras

técnicas que ofertan.

Principales lecciones aprendidas

Existe mucho potencial del proyecto FTP
con el recurso humano que apoya
dentro de los ITT y Cea’s de Tarija para
que puedan ser insertados en el sector
empresarial en el marco de practicas
laborales o con nuevas fuentes de
empleo, sin embargo, es necesario que
estos centros puedan coordinar mas
acciones con el sector privado
involucrandose mas con el mismo, ya
que este sector es el generador de
empleo y motor de la economia, pero
por desconocimiento y poca articulacion
no se estuvo valorando el talento

humano que es capacitado.
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éQué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron
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La estrategia de brindar capacitacién a los trabajadores de las empresas por parte del proyecto FTP fue

un factor muy importante para que el sector pueda aperturarse y recibir a los estudiantes de estos

centros con mayor confiabilidad.

Seria importante que una vez que los estudiantes al culminar con su carrera técnica implementar una

estrategia para complementar con el conocimiento y capacitacion en el drea de emprendimiento para

lo cual existe el compromiso desde la Federacién de Empresarios de Tarija para coadyuvar con este

objetivo.

Otra accidén a considerar es que exista un mayor involucramiento de los ITT al sector privado para poder

Coordinar acciones conjuntas mas alld de las practicas laborales y potenciar el manejo de herramientas

digitales por parte tanto de docentes como en los estudiantes.

CONSULTORIA: SISTEMATIZATION

DE BXPERIENCIA SOBRE T
PRACTICAS | ARDRAIFS, =
INTERMEDIACION | ARC ¥
EMPRENDIMIENTOS

Convenio Chamba Pro

El objeto de este convenio fue el generar una estrategia de trabajo que contempla la
intermediacién laboral como un proceso para generar oportunidades de empleo para los
estudiantes de los Institutos técnicos de formacidn con los que trabaja el proyecto FTP.

La vigencia de este convenio fue ampliada hasta el 31 de octubre de la gestién 2022.

Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacion: Intermediacién laboral

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: Chamba Pro

Persona responsable: Lic. Berrendero
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Fecha de Elaboracién: 12/10/2021

El proyecto FTP apoyd a la aplicacion en la creacidn de mdédulo de Chamba Pro como un mecanismo de

intermediacién laboral profesional para que los jévenes apoyados por el proyecto puedan contar con

oportunidades laborales de manera formal y asi mismo Chamba Pro se encuentra en proceso de

actualizacion de la aplicacidn para implementar un mddulo de pasantias, se realizé toda la socializacion

de la aplicacién para que los estudiantes de los centros de formacién puedan registrarse.

Cuantitativos 773 personas cargaron su perfil correctamente

con su curriculo hasta la fecha.

En 5 meses Chamba tiene mas de 15.000 descargas.

Cualitativos La aplicacidn es exitosa, facil
y dindmica en su uso la cual se encuentra
en un proceso de actualizacién en base a
la experiencia para realizar los ajustes
correspondientes y tener una mayor
llegada en los estudiantes de los ITT Y

CEA’s.

Factores de éxito Existe mucha expectativa de la socializacion

de la aplicacion en base a la nueva actualizacion de la misma,

ademas de ser la Unica aplicacion de esta indole.

Factores inhibidores Existe una
limitante en cuanto al acceso de
informacién rapida sobre el nimero de
beneficiarios de cada ciudad o institutos
de acuerdo a las regiones donde trabaja
el proyecto.

El proceso de socializacion y registro de
empresas es mas complejo y moroso.
No todas las personas que descargan la
aplicacidén saben usarla.

No todos los beneficiarios en el marco
del proyecto hasta la fecha son de los ITT

y Cea’s.

Principales lecciones aprendidas

INFORME CONSULTORIA: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE PRACTICAS LABORALES, INTERMEDIACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTOS | 27/10/2021

La aplicacion debe ingresar en una fase
de reestructuraciéon para contar con
informacién que mas alla de hacer un

contacto entre la oferta y la demanda
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laboral, se pueda generar una base de
datos de personas contratadas y al
mismo tiempo obtener Feedback por
parte de las empresas contratantes de
las falencias en los perfiles de los
buscadores de empleo para poder

mejorar en futuras entrevistas.

éQué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron

en el modelo?

Los espacios de socializacion a través de talleres o charlas virtuales tuvo una llegada a las ciudades donde

trabaja el proyecto FTP, sin embargo no se llegdé al publico objetivo que son los estudiantes de los

Institutos Técnicos Tecnoldgicos y Cea’s, razdn por la cual se realizara un Facebook live a través de un

evento virtual tipo foro con el involucramiento de diferentes actores que puedan dar mayor credibilidad

y realce a la aplicacion.

Como estrategia clave se debe buscar un punto de encuentro entre los diversos actores que son aliados

del proyecto FTP.

INFORME CONSULTORIA: SISTEMATIZACION Dlé EXPERIENCIAS SOBRE PRACTICAS LABORALES, INTERMEDIACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTOS | 27/10/2021

Ferial laboral virtual

El objetivo de este convenio fue el de establecer acciones y compromisos conjuntos de la
Fundacion Trabajo Empresa (FTE) y el Consorcio Swisscontact-Fautapo, para la
implementacién de ferias laborales virtuales que beneficie a los jovenes de centros de
formacién apoyados por el proyecto y que permita la articulacion con empresas para la
practica laboral y el empleo.

El convenio tiene una vigencia hasta el 30 de noviembre de la presente gestién 2021.




\

Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacion: Intermediacién laboral

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: Fundacion Trabajo Empresa — Feria laboral virtual

Persona responsable: Lic. René Salomdn

Fecha de Elaboracién: 05/10/2021

Fundacion Trabajo Empresa viene desarrollando la Fexpo laboral desde la gestion 2010 de manera

Presencial la cual tuvo mucho éxito, en 2020 genera una plataforma para realizar la Fexpo laboral de

manera virtual para poder generar una sinergia entre la oferta y la demanda laboral.

Por otro lado el proyecto

Cuantitativos 300 jévenes y 30 empresas registradas en la
primera Fexpo Laboral virtual.
1800 jovenes registrados y 137 empresas inscritas en la

segunda version de Fexpo Laboral virtual.

Cualitativos Fexpo laboral es un evento
reconocido a nivel nacional que cuenta
con una amplia base de datos de
empresas que buscan incluir a jévenes
como pasantes o ser insertados

laboralmente.

Factores de éxito La alianza entre el Consorcio y Fundacion

Trabajo empresa es estratégica.
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Factores inhibidores Falta de
coordinacion en fechas en las cuales se
va realizar las versiones de la Fexpo
Laboral.

Existe un conducto muy burocratico para
llegar a los jovenes de los ITT y Cea’s, ya
que la participacion de los mismos fue

muy limitada.
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Durante la feria, no existio interaccion
de los jévenes que se inscribieron a la
plataforma

Se debe complementar y obligar a los
jovenes que en el registro puedan
indicar a que Centro de formacion

pertenece.

Principales lecciones aprendidas Es necesario tener un contacto directo
con los jévenes para explicar a detalle de
que se trata Fexpo Laboral para
garantizar el éxito de las futuras

versiones.

éQué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron

en el modelo?

La convocatoria de empresas para participar en Fexpo Laboral fue exitosa, sin embargo, debido a que no

hubo un equilibrio entre el nUmero de empresas interesadas con el nimero de jovenes activos durante

el desarrollo de la feria, ya que Unicamente llegaron al registro en la plataforma pero no participaron

activamente, debido a que la informacidon del mecanismo de trabajo durante la feria no era de

conocimiento de los estudiantes o jévenes, por lo cual la informacién no esta llegando correctamente.

A partir de las primeras experiencias, debe existir mayor compromiso e involucramiento por parte de los

aliados, conociendo cdmo funciona la plataforma, de la misma manera que los docentes y directivos

puedan bajar con la informacién pertinente para garantizar que los estudiantes estén motivados y

puedan participar en este tipo de eventos. Asi mismo, FTE implementard otros mecanismos de llegada

qgue sea de manera mas directa con el publico objetivo pudiendo identificar los perfiles de cada uno de

los joévenes participantes.
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Convenio PAE
El objeto de este convenio fue unificar esfuerzos para propiciar oportunidades de empleo
inclusivo, articulando acciones entre la sociedad civil conformada por las entidades afiliadas a
Fautapo, el PAE Il, como los servicios y programas a cargo del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Previsién Social.

La vigencia de este convenio concluyé en fecha 31 de diciembre del 2020.

Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacion: Intermediacion laboral

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: Programa de Apoyo al Empleo (PAE Il) — Ministerio de Trabajo

Persona responsable: Lic. Magali Yucra Baldiviezo

Fecha de Elaboracién: 25/10/2021

El PAE Il correspondiente al Ministerio de Trabajo viene trabajando en el marco de sus competencias

Promueve la reactivacion de las Mypes y la insercion laboral de personas que buscan empleo.

Mediante el proyecto FTP a través de Fautapo se socializé el programa del PAE Il con los rectores de los

institutos técnicos tecnoldgicos.

De acuerdo a los cambios de autoridades dentro del Ministerio de Trabajo a partir de la gestion 2019 y

debido a la crisis sanitaria por la pandemia en el 2020, el proceso de trabajo conjunto se vio interrumpido,

no pudiendo concretar acciones en base a lo establecido en el convenio.

Cuantitativos No corresponde Cualitativos Existe toda la
predisposicion de las autoridades
actuales para poder realizar nuevas

acciones y firmar un nuevo convenio.
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Factores de éxito No corresponde

Factores inhibidores Crisis politicas

dentro de la institucion.

Principales lecciones aprendidas

Se debe prever este tipo de situaciones
con aliados del sector publico, tomando
accion inmediata con las nuevas
autoridades para dar continuidad a los
procesos y dar cumplimiento a los

convenios firmados.

éQué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron

en el modelo?

A pesar de no haber realizado acciones concretas en el marco de esta alianza, se presentaron nuevas

propuestas e intenciones de trabajo dirigida a fortalecer las capacidades de los buscadores de empleo a

través de la intervencion del proyecto FTP, para que estos puedan posteriormente entrar en una

busqueda laboral activa, de la misma manera el PAE Il cuenta con toda la predisposicion para la firma de

un nuevo convenio donde se establezcan diversas lineas de acciéon que puedan ser complementadas en

el marco de sus competencias y del objetivo de empleabilidad por parte del proyecto.

V. SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN EMPRENDIMIENTO

Convenio GAM Tarija Programa de Formacion Virtual para Emprendedores
El objetivo del convenio firmado con el Gobierno Municipal de Tarija en el marco de la

implementacién del Programa de formacién virtual para emprendedores fue el de permitir

brindar mayores oportunidades empresariales a emprendedores, egresados, docentes,

productores que participan de los procesos de formacién de los centros con los cuales trabaja

el proyecto del FTP, a través de este programa virtual que fomente el autoempleo.

Este convenio tiene una vigencia hasta el 31 de diciembre de la presente gestién 2021.

INFORME CONSULTORIA: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE PRACTICAS LABORALES, INTERMEDIACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTOS | 27/10/2021
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Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacion: Emprendimiento

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: Gobierno Municipal de Tarija

Persona responsable: Lic. Javier Medina

Fecha de Elaboracién: 04/10/2021

El Gobierno Municipal de Tarija en el marco de la reactivacion econdmica implementa el Programa de

Formacion virtual para emprendedores, siendo un programa con el contenido digitalizado de la

Incubadora de Empresas del Municipio.

El proyecto del FTP a través de Fautapo busca beneficiar al publico de los institutos técnico tecnoldgicos

Y Cea’s con los cuales trabaja el proyecto con la finalidad de brindar una formacidn complementaria en

temas de emprendimiento.

Cuantitativos Durante la etapa de convocatoria se lograron
212 inscritos superando las expectativas del programa, de los
cuales 73 fueron inscritos en el marco de la alianza con
Fautapo. (43%)

En etapa final, 21 fueron los participantes que concluyeron

con todo el proceso para ser certificados.

Cualitativos El programa generé mucha
expectativa en la poblacion siendo este
el primer estas

programa con

caracteristicas a ser lanzado a nivel
departamental.

Los 21 participantes que culminaron con
el proceso cuentan con todos los

conocimientos bdsicos para empezar a

emprender.

Factores de éxito Digitalizacion de la transferencia de
conocimiento a través de un programa de emprendimiento

bajo una modalidad de E-learning en los tiempos disponibles.

Factores inhibidores Un gran porcentaje

de desercion debido a la adaptacion a




procesos de aprendizaje de manera
virtual.

El cambio de gestién politica y de
personal  técnico interrumpié la
planificacidn inicial de este programa ya

gue no existia el personal suficiente.

Principales lecciones aprendidas A partir de esta primera versién, se
procedera con la inclusién de tutoriales
sobre cémo manejar exclusivamente la
plataforma.

Se aplicara un filtro en el proceso de
aplicacion para que existan
requerimientos minimos que cumplir.
Se llevaran procesos de socializacion
masivos en los Centros de formacién con

los cuales trabaja el FTP.

é¢Qué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron

en el modelo?

El programa de formacion virtual tuvo muy buena aceptacion en la poblacién en cuanto a la tematica

gue ofrece el mismo, sin embargo, se realizaran los ajustes pertinentes para evitar el gran porcentaje de

desercion, insertando nuevos contenidos a los mddulos establecidos, aumentar el tiempo de duracion

del curso, poder aplicar mas controles durante el desarrollo de cada mddulo.

Se implementara la capacitacidon de emprendimiento a todos los estudiantes y beneficiarios de los

Centros CAP para garantizar la participacion planificada en el marco del proyecto.

Finalmente, los participantes de este programa que concluyan satisfactoriamente ademas de acceder a
la certificacion correspondiente, podrdn acceder a espacios de comercializacion y brindarles mayores

oportunidades de capacitacién para ayudar a desarrollar sus emprendimientos por parte del GAMT.

INFORME CONSULTORIA: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE PRACTICAS LABORALES, INTERMEDIACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTOS | 27/10/2021
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con la DGESTLLA.

Curso de emprendimiento a docentes de los Institutos técnicos tecnolégicos

Producto de la coordinacidon realizada con la Direccion General de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion se transfirid el curso virtual de emprendimiento para docentes,
desarrollado por el proyecto de FTP para su implementacion.

Nombre del programa/proyecto: Programa De Formacion Técnica Profesional

Nombre del eje de sistematizacion: Emprendimiento

Periodo que abarca la experiencia sistematizada: 2019-2021

Entidad responsable: DGSTLLA

Persona responsable: Lic. Verénica Maizman

Fecha de Elaboracién: 30/09/2021

Swisscontact en coordinacion con la DGSTLLA del Ministerio de Educacion plantearon el desarrollo de un

curso virtual de emprendimiento el cual fue implementado en su primera versién desde el mes de Julio

del presente afo. Por su lado Fautapo como institucidon co-ejecutora coadyuva a la ejecucidn de este

Programa mediante la coordinacidn y contratacién de gestoras para llevar adelante el curso.

Cuantitativos 411 registros de los departamentos donde

trabaja el proyecto FTP, de los cuales un 36% fueron mujeres y
un 64% hombres.

257 docentes concluyeron el curso de manera satisfactoria.

Cualitativos El curso virtual tuvo muy
buena aceptacion.

Los docentes adquirieron conocimientos
para impartirlos con sus estudiantes.
Cumplimiento de los objetivos del

proyecto.

Factores de éxito La exportacion del curso de la plataforma del
proyecto a la plataforma del Ministerio de Educacién fue de

gran utilidad para el cumplimiento de objetivos.

Factores inhibidores
El acceso a la conexion de internet por

parte de los docentes ya que en su
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Incremento de conocimientos en los docentes para su
aplicacidn en clases y para la asesoria a sus estudiantes durante

la modalidad de graduacién de emprendimiento productivo.

mayoria los ITT se encuentran en el drea
rural.

La disponibilidad de tiempo de los
docentes fue un factor muy complicado
debido a su carga laboral muy cargada.
La parte financiera en el proceso de
aprendizaje fue la parte mas dificil para
los docentes por la falta de ejemplos de

todos los rubros.

Principales lecciones aprendidas

El curso en su segunda versidon se
realizard en una modalidad 90%
asincrénico y 10% sincronica.

El contenido serd basicamente enfocado
a la elaboracion de un plan de negocios.
Adecuar los contenidos y ejemplos para
que respondan a las necesidades de los
diferentes rubros en los cuales trabajan
los docentes.

Se guiard en el uso de la plataforma.

¢Qué estrategias/acciones innovadoras, diferentes o destacables de esta experiencia se recuperaron

en el modelo?

La secuencia légica del curso es algo que se recupera de esta experiencia, sin embargo la modalidad se

realizard a una forma mas asincrénica para que los docentes puedan manejar sus propios tiempos.

CONSULTORTA:
SISTEMATIZACION
DE EXPERIENCIA
SOBRE PRACTICAS
LABORALES,
INTERMEDIACION

LABORALY

EMPRENDIMIENTOS

INFORME CONSULTORIA: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE PRACTICAS LABORALES, INTERMEDIACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTOS | 27/10/2021
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VI.

PRINCIPALES LOGROS

Una vez concluido el proceso de sistematizacidon con cada uno de los actores involucrados en

lo que se refiere a las experiencias de practicas laborales, insercidn laboral y emprendimiento

se pudo identificar los siguientes logros:

v La articulacién de los Institutos Técnicos Tecnoldgicos y Cea’s con el proyecto de

VII.

Formacidn Técnica Profesional fue de gran importancia para cada uno de los mismos,
ya que las lineas trabajo bajo las cuales se vienen realizando acciones fueron
correctamente identificadas, tal es el caso de la priorizacién de areas o carreras para
brindar el apoyo correspondiente, siendo que lo que madas se destaca es el
equipamiento y capacitacion.

Mediante el proceso de sistematizacion se pudo identificar bastante potencial en los
diferentes centros, pero aun existe mucho por hacer y poder apoyar en las lineas de
trabajo del proyecto, principalmente en el area de empleabilidad.

Se constaté que las alianzas y convenios realizados fueron estratégicos para el
cumplimiento de objetivos.

DIFICULTADES IDENTIFICADAS

Se identificaron algunas dificultades las cuales son recurrentes con los diferentes actores,

entre ellas se puede mencionar:

A pesar de que el proyecto cuenta con alianzas y actores estratégicos para el
cumplimiento de objetivos, durante el proceso de sistematizacién quedd en evidencia
que no existe un punto de encuentro entre todos estos actores, teniendo acciones
separadas y no asi complementarias entre si, principalmente en la tematica de
empleabilidad e insercidn laboral, existe una gran potencialidad para que cada una de
las instituciones puedan brindar mayores y mejores resultados en beneficio de los
centros de formacion, si existiera una relacién de coordinacién mas estrecha.

Los Institutos Técnicos Tecnoldgicos y Cea’s de manera general desconocen de las
alianzas y acciones que realiza el proyecto a nivel nacional, como es el caso del trabajo
gue se realiza con Chamba Pro, la articulacién con la Fexpo laboral virtual o la
oportunidad de participacién de sus estudiantes en el Programa de Formacién virtual
para emprendedores del municipio de Tarija, por lo cual los canales de comunicacion
o difusién representa una dificultad para la visibilizacion y valoracién de las acciones
que realiza el proyecto.

Los aliados en el marco de los convenios firmados, demandan un mayor
involucramiento y coordinacién para obtener mejores resultados.

Los Institutos Técnicos Tecnoldgicos y Cea’s cuentan con la potencialidad técnica,
existiendo casos de éxito en cada uno de ellos, sin embargo, debe inculcarse a los
docentes la importancia de la realizacidon de las practicas laborales para que estas
puedan ser valoradas como una oportunidad de una posible insercion laboral y no




solamente un mero requerimiento a cumplir segun la normativa en los casos de los
ITT.

Los Institutos Técnicos Tecnoldgicos y Cea’s demandan como una necesidad de sus
estudiantes el poder capacitarse en temas de emprendimiento, que, a pesar de contar
con la materia dentro de la malla curricular en los ITT, los mismos docentes tienen un
perfil técnico y no asi de gestién empresarial como para poder guiarlos de la mejor
manera.

Se constaté la necesidad de articular a los estudiantes del Ultimos afios o graduados
de los centros de formacidn con oportunidades de financiamiento con condiciones
accesibles ya que existe una gran inclinacién del recurso humano para empezar a
emprender.

VIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Finalmente, de acuerdo a la sistematizacién presentada se puede concluir que el
proyecto de Formacién Técnica Profesional es un proyecto reconocido por los centros
de formacién con los cuales trabaja, hubo un gran aporte en cuanto se refiere a las
temdticas de emprendimiento y empleabilidad, pero las mismas no estdn siendo
aprovechadas como se deberia debido a la falta de coordinacién, canales de
comunicacion o difusién, lo que hace que la informacidn muchas veces no llegue de
manera oportuna, razén por lo cual se recomienda reforzar con un area especifica que
se encargue de la constante coordinaciéon con todos los actores, ya que con la
intervencién de esta consultoria se pudo percibir la gratitud de poder ser escuchados
desde sus necesidades, limitantes y logros en sus diferentes realidades como Instituto,
Cea o aliado.

Es todo en cuanto puedo informar, para los fines consiguientes.

Atentamente,
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