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El proyecto de Formación Técnica Profesional (FTP) ejecutado por el Consorcio Swisscontact-
FAUTAPO, bajo el mandato de la Cooperación Suiza en Bolivia, orientó sus acciones en 72 
Centros de Formación Técnica del país a través de sus entidades coejecutoras: la Fundación 
Educación para el Desarrollo FAUTAPO y el Consorcio Centro de Multiservicios Educativos 
y Comisión Episcopal de Educación (CEMSE-CEE). 

El proyecto tiene como objetivo general “contribuir a una mayor equidad económica y social, 
mejorando el acceso al empleo de población vulnerable a la pobreza, priorizando sectores 
con potencial productivo a través de la formación técnica, tecnológica y la capacitación”. 

El plan de implementación del Proyecto contempla 4 objetivos de efecto, de los cuales tres 
se encuentran bajo mandato del Consorcio, dirigidos al: 

- 	 Mejoramiento de la inserción laboral y emprendimiento de egresados/as de 
carreras apoyadas.

- 	 Fortalecimiento integral de centros de formación técnica.
- 	 Diálogo entre actores relevantes para la implementación de las políticas 

nacionales y territoriales de educación técnica, tecnológica y productiva.

El proyecto adopta los enfoques de gestión por resultados, sistémico, territorial, y de 
desarrollo de capacidades. La equidad de género y la gobernabilidad constituyen temas 
transversales a las acciones a desarrollarse.

En este marco, la calidad de los procesos formativos en el ámbito de la educación alternativa 
y especial depende -en buena medida- de la propuesta curricular, de la pertinencia de los 
contenidos; en otras palabras, de los conocimientos, habilidades y valores que el estudiante 

1. 	 ¿Cuál fue nuestro punto de partida?
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pueda construir y desarrollar en su proceso de formación, a partir de las actividades y las 
experiencias consignadas en el currículo.

Como parte del proyecto, FAUTAPO y CEMSE-CEE, en su calidad de coejecutores, 
desarrollaron procesos de adecuación, complementación y desarrollo curricular, experiencia 
que fue sistematizada para generar gestión curricular en los Centros de Educación 
Alternativa (CEAs) y en los Centros de Educación Especial (CEEs), en diversos contextos. 

El presente documento es una síntesis de la sistematización de la adecuación curricular en 
la formación técnica tecnológica traducida en propuestas académicas de mejora curricular 
para alcanzar las habilidades y destrezas requeridas por el mercado laboral y profesional 
en CEAs y CEEs. 

Para lograr los objetivos, en el caso de FAUTAPO se aplicó un cuestionario con preguntas 
básicas, en las que se indagaba sobre aspectos académico administrativos a todos los 
actores considerados para esta experiencia en CEAs y CEEs de Tarija y Pando, sobre los 
siguientes puntos:

- 	 Los enfoques teóricos y sentidos orientadores.
- 	 Lo nuevo surgido de la experiencia.
- 	 Si la experiencia contribuye a la construcción teórica y metodológica.
- 	 Si la experiencia es la adecuada para contribuir al proceso de adecuación 

curricular planteada.
- 	 Cómo influye el contexto sobre los procesos y resultados de la experiencia. 
- 	 Los elementos o factores que facilitaron o dificultaron la experiencia.
- 	 Aspectos por mejorar o bien replicar de la experiencia.

En la experiencia de CEMSE-CEE se trabajó a partir de mesas multiactorales a las que 
se convocó a personal de diferentes empresas vinculadas a cada área de formación 
y a docentes y directivos de los CEAs. Se trabajó en la complementación de las mallas 
curriculares de acuerdo con los siguientes pasos:

- 	 Análisis de las condiciones actuales de las mallas curriculares, si responden o 
no a las necesidades y condiciones del mercado laboral y productivo. 

- 	 Identificación de los principales contenidos (conocimientos, prácticas y 
actitudes) con base a los contenidos de los expositores invitados de las 
empresas. 

2 . 	 ¿Qué se hizo?

Ejemplo de las planillas utilizadas para las adecuaciones curriculares.
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- 	 Revisión del objetivo y perfil del profesional técnico en cada nivel para ajustarlo 
a las necesidades actuales. 

- 	 Caracterización de las carreras técnicas de acuerdo con el contexto, que se 
desarrollan a partir del diálogo e intercambio entre docentes de diferentes 
centros.

- 	 Revisión de contenidos base para la incorporación de nuevos contenidos 
curriculares (conocimientos, prácticas y actitudes).

La educación técnica productiva en regiones estratégicas

Los CEAs se involucraron más con las comunidades y sus organizaciones productivas 
y éstas con la dinámica educativa de los centros; todo esto en una complementación 
necesaria, que en algunos casos planteó el desafío de que los centros se constituyan en 
“brazos educativos de las comunidades productivas”.

En una visión de educación técnica productiva, el currículo adecuado a las necesidades y 
vocaciones productivas de las regiones proporciona la oportunidad de mejorar los procesos 
productivos de la región.

El enfoque de la educación técnica productiva 

La educación técnica tecnológica productiva tuvo sus especificidades en las diferentes 
regiones en el desarrollo de la gestión curricular respondiendo a las necesidades y 
características de cada una de ellas. 

Asimismo, resalta la importancia del trabajo del CEA para apoyar la producción local a partir 
de carreras pertinentes con las vocaciones productivas de las regiones y de la formación 
de profesionales emprendedores, que mejoran su calidad de vida y aportan a la producción 
local.

Intersectorialidad,  multidisciplinariedad e interactoralidad

Las alianzas entre sectores productivos a nivel regional y local llevan adelante procesos de 
desarrollo. Las empresas, organizaciones de productores locales y gobiernos municipales 

3. 	 ¿Qué aprendizajes logramos?
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han generado experiencias de procesos intersectoriales o interactorales, vinculando 
estrechamente la producción con la educación y viceversa. Este factor es vital para la 
concreción de los procesos curriculares con relación a las potencialidades y necesidades 
regionales, logrando que los centros pasen de un planteamiento de acciones desde la oferta 
a acciones educativas desde la demanda y necesidades de las comunidades, organizaciones 
y regiones. 

Vincular a los CEAs con sectores empresariales permitió el análisis entre los docentes 
respecto al “para qué” y “por qué” se forma a los profesionales técnicos más allá del contexto 
inmediato, proporcionando una visión de la empresa y del mercado laboral en general.

La importancia de la educación técnica productiva desescolarizada

Se ha marcado las pautas para la generación de un modelo de educación técnica productiva 
desescolarizada, hecho central a la hora de involucrar en los diseños curriculares y otras 
acciones educativas a actores locales y regionales importantes en la vida productiva de 
acuerdo a los contextos.

Una de las experiencias de adecuación curricular se trabajó con cuatro CEAs: “4 de 
Septiembre”, “Simón Bolívar”, “El Porvenir” y “San Ignacio” ubicados en los municipios de 
Filadelfia, Santa Rosa del Abuna, El Porvenir y Puerto Rico en Pando, donde se realizaron los 
diagnósticos de las necesidades de formación para desarrollar las vocaciones productivas 
locales y regionales y, de esta manera, trabajar en el contenido curricular de la carrera 
técnica de “Industria de alimentos con productos amazónicos”. 

Se recogieron las principales demandas de formación de los cuatro gobiernos municipales 
autónomos para impulsar su dinámica productiva desde sus potencialidades emergentes: 
a) necesidades y demandas de capacitación desde sectores productivos, b) necesidades 
y demandas desde la visión productiva de los Gobiernos Municipales y c) necesidades y 
demandas desde los CEAs.

Entonces se identificaron con claridad los rubros productivos, las líneas de transformación 
de los alimentos nativos y las prioridades de formación técnica tecnológica productiva.

En este marco se establece el objetivo holístico de la carrera: “Producimos alimentos 
en diferentes líneas de transformación a partir de productos amazónicos,  aplicando 
técnicas, procedimientos y normas adecuadas en complementariedad con saberes y  
conocimientos locales de las regiones, para fortalecer la alimentación y la economía a partir 
de la implementación y administración de emprendimientos que fortalezcan capacidades  
productivas de personas, familias, comunidades y el desarrollo local, regional, departamental 
y  nacional”.

4. 	 IV. Un ejemplo de ello.. . .

Municipio CEA Producto Línea de transformación Propiedades de 
formación

Filadelfia 4 de Septiembre

Asaí, majo, majillo, 
castaña, cacao, 
copuazú, mango, ají 
dulce, café

1. Pulpas

2. Jugos, néctreres y 

cocteles

3. Conservas

4. Encurtidos

5. Galletería y confitados

6. Matecas y aceites

7. Macerados

8. Chocolates

1. Macerados
2. Chocolates
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5. 	 ¿Cuáles son los desafíos?

- 	 Articular la educación técnica productiva y la dinámica del desarrollo 
territorial para generar pertinencias curriculares y dar respuestas certeras a 
las necesidades y demandas del contexto.

- 	 Desarrollar procesos de adecuación curricular complementarios y 
multisectoriales que se corresponsabilicen de las dinámicas técnico 
productivas y el desarrollo de las capacidades especializadas.

- 	 Generar procesos dinámicos de adecuación o desarrollo curricular más allá 
de los procesos metodológicos de la educación formal, involucrando a actores 
productivos, institucionales y organizacionales de espacios territoriales locales, 
regionales y nacionales.

- 	 Involucrar mucho más a los municipios para garantizar la sostenibilidad más allá de 
los procesos de acompañamiento a las actividades formativas en especialidades 
técnicas, para materializar así los principios del municipio productivo.

- 	 Es pertinente la inclusión de competencias blandas en la formación integral de 
las/os estudiantes, al igual que materias de marketing, computación y atención 
al cliente para que los estudiantes puedan triunfar en el mercado laboral o con 
sus propios emprendimientos.

- 	 Permanente actualización y complementación curricular, las/os docentes 
deben estar en constante análisis de los requerimientos del mercado laboral 
para ajustar contenidos y formar profesionales mejor preparados para 
responder a las necesidades del mercado.

- 	 Propiciar el intercambio de ideas y experiencias entre empresarios y docentes 
para mejorar las mallas curriculares y por ende mejorar la formación. El 
intercambio entre docentes de diferentes centros también ayuda en el análisis 
de las diferentes realidades.

- 	 La sostenibilidad de los procesos de adecuación curricular para la formación 
técnica productiva depende de todos los actores educativos, productivos y 
administrativos. El Ministerio de Educación es clave para delinear políticas 
educativas que recojan experiencias probadas en espacios concretos.

- 	 Perfeccionar el proceso de adecuación curricular tomando en cuenta a las/
os estudiantes y la calidad educativa, considerando la dinámica de cambios a 
nivel local, regional y nacional.

- 	 Promover la concreción curricular sobre la base de las adecuaciones, 
adaptaciones o revisiones curriculares para dar respuestas a la necesidad 
estatal de “actualizar participativamente los currículos”, desde la experiencia 
de la educación productiva del Viceministerio de Educación Alternativa y 
Especial y el proyecto.



CEAs y CEEs: buenos contenidos 
curriculares, buenos técnicos profesionales

Buenas 
prácticas

Proyecto Formación 
Técnica Profesional

23 centros de 
educación 

alternativa y especial 
trabajaron en 
adecuaciones 
curriculares

16 carreras 
técnicas con 

adecuaciones 
curriculares

13 currículas 
cuentan con 
adecuaciones 
curriculares

28 empresarios del 
sector productivo y 

servicios 

40 técnicos y 
especialistas

51 directivos y 
docentes

Se logró una adecuación curricular pertinente 
y adecuada en el tiempo, porque responde:

A las demandas de los 
sectores productivos.

A las necesidades de formación técnica 
de las/os estudiantes.

A las características del territorio, de acuerdo a 
vocaciones y potencialidades productivas.

A las características y necesidades de las 
comunidades y regiones.

A las necesidades de formación técnica 
de los centros de formación técnica.



Identificación de actores del sector productivo 
• Se identifican a actores relevantes del sector 

productivo: 
- Relacionados a la carrera.
-  Instituciones vinculadas a CEAs, CEEs e ITTs: 

GAD, GAM, organizaciones productivas 
culturales. 

-  Empresas vinculadas a la carrera.

Coordinación con la comunidad educativa
• Se coordina con el plantel educativo, los 

representantes de las organizaciones 
productivas, sociales, culturales, padres de 
familia (educación especial) y otras vinculadas 
al desarrollo del centro de formación.

Taller de adecuación curricular 
•  Se promueve la participación del plantel 

docente de la carrera, profesionales 
especialistas y las organizaciones 
productivas y sociales.

•  El insumo principal es el instrumento 
socializado con los resultados del AST. 

•  Se identifican las asignaturas a intervenir 
en consenso.

•  Se delega el trabajo de adecuación a 
todos los docentes en consenso.Sistematización de adecuaciones 

• Se sistematizan todas las 
propuestas de adecuación 
curricular desarrolladas en el taller. Taller de validación de adecuaciones 

curriculares 
• Con la participación de todas/os se 

desarrollan y socializan los resultados de la 
adecuación curricular para recibir 
retroalimentación y, si fuera necesario, 
realizar ajustes en consenso entre 
participantes, la comunidad educativa, 
organizaciones productivas y empresas.

Adecuación curricular finalizada
• Una vez ajustado el documento y organizado 

conforme a los lineamientos establecidos, la 
adecuación curricular se encuentra lista para su 
implementación en aula.

Organizar el taller de AST 
• Se gestiona un lugar adecuado para 

el desarrollo 
 del taller.
• Se organiza y gestiona los 

materiales y recursos necesarios.
•  Se envía invitaciones al sector 

productivo y a actores vinculados al 
desarrollo del centro educativo.

•  Se debe contar con un moderador 
familiarizado con la metodología.

Taller de AST 
• Se realizan preguntas 

estructuradas respecto a 
necesidades del sector productivo.

•  Se identifican habilidades duras 
prioritarias en función a la 
identificación de tareas 
desarrolladas en situación de 
trabajo.

•  Se identifican habilidades blandas 
requeridas y otras 
retroalimentaciones.

Sistematización de datos de AST 
• Se sistematiza aplicando un instrumento 

técnico, según características del Subsistema, 
para desarrollar el próximo taller.

•  Se socializa con todo el plantel docente y los 
otros actores vinculados a la carrera para ser 
trabajado en el siguiente taller.

Ruta de adecuación curricular 
en carreras técnicas tecnológicas 
en ITTs, CEAs y CEEs 

Buenas 
prácticas

Proyecto Formación 
Técnica Profesional

Mediante Análisis de 
Situación de Trabajo (AST)

1

2

3

4

5

6

7

8

9




