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Presentacion

El Proyecto Formacidon Técnica Profesional, ejecutado por el Consorcio
Swisscontact-Fautapo con financiamiento de la Cooperacién Suiza en Bolivia,
aborda la reduccién de las desigualdades como una condicion esencial para la
implementacion de una formacidon técnica profesional de calidad, que
contribuya a la igualdad de oportunidades y autonomia de las mujeres.

En el contexto boliviano, el sistema educativo garantiza el acceso a la educacién
para todas las ciudadanas y ciudadanos, pero las condiciones de un mercado
laboral que sexualiza las ocupaciones y mantiene la divisidn y discriminacion por
género, influyen en las decisiones de profesionalizacidon de las personas que,
frecuentemente, enfrentan estereotipos y prejuicios que limitan su toma de
decisiones libre e informada.

Si bien tanto mujeres como hombres son capaces de desempefiar con igual
calidad y eficiencia todas las profesiones disponibles en el mercado laboral, las
decisiones de profesionalizacion estan influenciadas por multiples aspectos. Para
quienes se encuentran en la etapa de decisidn sobre la carrera que estudiaran,
pesan cuestiones como: i) las proyecciones y expectativas sociales sobre lo que
un hombre o una mujer deben ser; ii) las oportunidades que brinda o restringe
el mercado laboral segun el sexo; iii) las opiniones y expectativas familiares sobre
el futuro de sus miembros; iv) las experiencias laborales previas, y v) las formas
en que se ofrecen oportunidades de profesionalizacion y otros aspectos.
Mientras que, para las personas que ya lograron acceder a una oferta de
profesionalizacién que condice con sus intereses y proyecto de vida, aun se
mantienen desafios y limitaciones importantes que pueden truncar su
continuidad educativa si las instituciones y carreras por las que optaron: i) no
identifican las diversas caracteristicas y necesidades de sus estudiantes; ii)
reproducen estereotipos de género; iii) naturalizan fenémenos tales como el
acoso o la represalia frente a las denuncias y, iv) no plantean medidas ni brindan
alternativas para garantizar el acceso y permanencia.

En este contexto, los Institutos Técnicos Tecnoldgicos (ITT) han demostrado ser
espacios con potencial para transformar las relaciones de poder entre mujeres y
hombres a través del cuestionamiento a los roles tradicionales de género; la
implementacion de acciones que garanticen el acceso y permanencia de todas
las personas a las carreras que correspondan a sus intereses, y el
acompafiamiento a las decisiones de jovenes y mujeres que buscan
oportunidades de profesionalizacion.

Esta guia es un insumo de trabajo para docentes de carreras masculinizadas que
enfrentan el desafio de desarrollar procesos formativos que respondan a las
necesidades e intereses de mujeres y hombres.



1. Objetivos de la guia

»

»

Esta guia tiene el propdsito de fortalecer la educacién en las carreras
tradicionalmente masculinas, a través de la implementacién de lineamientos
claros y medidas de accidn afirmativa que contribuyan a la efectiva participacion
de las mujeres.

Se enfoca en:

Introducir elementos conceptuales simplificados que permitan sentar las
bases para la integracién del enfoque de género en las actividades formativas.

Establecer lineamientos o consignas claras que puntualicen en las
responsabilidades, roles y contribuciones de las y los docentes a la igualdad de
género durante las diversas etapas de los procesos formativos.

Fortalecer las capacidades internas para el anélisis del contexto, la toma de
decisiones en torno a medidas de accidn afirmativa y el desarrollo de actividades
que contribuyan a visibilizar las desigualdades y los aportes de las mujeres,
transformar las relaciones inequitativas y, contribuir a la igualdad de género
desde las aulas.

Autoevaluar permanentemente el desempefio y hacer ajustes que
contribuyan a una educacién con igualdad de oportunidades para todas y todos.

Tome en cuenta que los lineamientos y acciones previstas en esta guia son
sugerencias que pueden ser mejoradas, complementadas o ajustadas con base
en la experiencia docente y la identificaciéon de necesidades de las y los
estudiantes y el contexto.



2. A quién se dirige y cOmo se usa esta guia

Esta guia esta destinada a docentes de formacidn técnica y tecnoldgica que
desarrollan sus actividades en todas las carreras de los Institutos Técnico
Tecnoldgicos (ITT) y estdn comprometidos con la despatriarcalizacion, la
igualdad de género y la mayor participacidén de las mujeres. Sin embargo, los
lineamientos y medidas de accidn afirmativa previstas, se focalizan con mayor
fuerza en aquellas carreras que se caracterizan por estar masculinizadas o
feminizadas debido a la participacion mayoritaria de hombres o de mujeres,
respectivamente.

La guia cuenta con un breve marco conceptual que retoma algunos conceptos
importantes para la integracion del enfoque de género en la actividad educativa.
Asimismo, aborda las distintas dimensiones del accionar docente para
profundizar en el analisis del contexto, la actuacién individual u organizacional y
la identificacion de oportunidades de transformacidn de las practicas y actitudes.

Durante el abordaje de cada dimension, encontrara:

Una breve introduccion sobre la importancia de abordar
esa dimension y el rol docente en la construccion de
condiciones que contribuyan a la igualdad de género.

Uno o mas lineamientos o consignas sobre lo que se
espera que suceda en esta dimension o sobre la meta a
alcanzar en términos de participacion de mujeres y
hombres y desarrollo pleno de sus capacidades.

Elanalisis del contexto, las practicas y actitudes docentes,
através de la aplicacién de un instrumento de valoracion de
condiciones de partida que contribuye a profundizar en la
dinamica de los procesos educativos, las interacciones
sociales, la cultura institucional y las condiciones materiales
para el desarrollo de la formacién.

La emisién de propuestas de accion para la o el docente
® -0 y sugerencias de actividades que puedan ser desarrolladas
con estudiantes si se identifica la necesidad de abordar y
transformar practicas y actividades que contribuyen a
reproducir las desigualdades.



Se recomienda que, para el abordaje de cada dimensidn, la o el docente siga la
siguiente ruta:

Revise el marco conceptual para tener una vision amplia de las
implicaciones y el significado de la incorporacién de la perspectiva
de género en el aula.

Al momento de iniciar el abordaje de cada dimension, revise
cuidadosamente los lineamientos o consignas, porque estos
establecen el marco de trabajo.

Recuerde que usted también puede incorporar, con base en su
experiencia y las condiciones de trabajo de su ITT, otras consignas
o lineamientos que respondan a las necesidades de su institucién
y complementen el abordaje planteado en esta guia.

Aplique el instrumento de valoracidn de condiciones de partida. Le
permitird profundizar el analisis de su entorno y su propio
desempefio.

Revise las acciones propuestas, seleccione las que considere
pertinentes o formule nuevas opciones de actuacion.

Aplique las acciones seleccionadas o promueva su aplicacién al
interior de su ITT.

Complementacion:

Si requiere trabajar de forma directa con las y los estudiantes, en
cada dimensidn encontrara una sugerencia de actividad que puede
desarrollar tal como esta planteada o modificarla de acuerdo con
sus necesidades y estilo de trabajo.

~



3. Marco conceptual minimo

Para trabajar bajo el enfoque de género y abordar temas especificos como la
masculinizacidon o feminizacidon de las carreras técnicas, las desigualdades de
género que deben ser atendidas y las medidas de accidn afirmativa a través de
las cuales se puede hacerlo, proponemos un marco conceptual que se organiza
en dos partes: los conceptos que ya conocemos Yy debemos retomar para
profundizar en nuestra perspectiva del temay los conceptos nuevos que remiten
al fendmeno especifico de la masculinizacion o feminizacion de las carreras
técnicas.

Los conceptos basicos

’

ser”

El Sistema Sexo-Género

Se refiere a que, con base en el sexo de las
personas, se crea un conjunto de creencias,
valores, costumbres, normas, prdacticas,
oportunidades y comportamientos sociales
diferentes para ambos sexos.

Estereotipos de género

Son creencias y atribuciones sobre cémo debe ser y cdmo debe comportarse cada
género. Con frecuencia son simplificaciones excesivas que reflejan prejuicios,
clichés e ideas preconcebidas. Los estereotipos generan dicotomia por tratar a los
sexos como diametralmente opuestos y no con caracteristicas parecidas. El
estereotipo de género logra convertirse en un hecho social tan fuerte que llega a
creerse que es algo natural.

eStereo -pananz Iny,
a
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Ampliando nuestro marco conceptual

Carreras masculinizadas

Para establecer formalmente que un programa de formacidn es masculinizado o
feminizado se han establecido umbrales de acuerdo con los cuales un programa
es masculinizado cuando menos del 30% de las personas que lo cursan son
mujeres (Imdorf y otros, 2015).

En nuestro contexto, las carreras del area industrial suelen tener mayor
participacion masculina, mientras que carreras del area comercial son
mayoritariamente femeninas.

Medidas de accion afirmativa

Se refieren a todas las acciones organizacionales que contribuyan a favorecer el
mayor acceso y la permanencia de las mujeres en la formacién técnica en
general, y en las carreras masculinizadas en particular. Muchas de estas acciones
estan relacionadas con mecanismos de difusion de las ofertas, implementacion
de condiciones fisicas para la recepcion de estudiantes, servicios
complementarios que disminuyan las desigualdades que surgieron en los
procesos de formacion previos, servicios que apoyen el desarrollo de las tareas
asignadas con mayor frecuencia a las mujeres, tales como las del cuidado,
politicas que garanticen el ejercicio de sus derechos y otras.

4. Dimensiones del trabajo docente

»

Si bien el trabajo docente supera el limite de las aulas, esta guia se focaliza en
dimensiones que se desarrollan en este espacio y que tienen que ver con:

El analisis de las condiciones de partida de las/os estudiantes.

Las condiciones fisicas para el desarrollo de los procesos de aprendizaje.



») El uso del lenguaje no sexista.

El desarrollo de actividades formativas.

») La actuacion ante el acoso, la discriminacién y la violencia.

Cada dimension puede ser abordada secuencialmente o de manera
independiente, considerando las caracteristicas de los procesos formativos y las
necesidades de docentes y estudiantes.

4.1 Analisis de condiciones de partida de las y los

estudiantes

Introduccion

Las y los estudiantes en una carrera técnica iniciaron procesos de
profesionalizacién con distintas oportunidades y limitaciones personales y de
contexto.

Factores externos, como las necesidades o responsabilidades econdmicas, el
acceso a la informacion, el desarrollo de experiencias laborales previas, las
expectativas familiares, las responsabilidades del cuidado y domésticas y otros,
pueden haber influenciado en su eleccién de carrera o afectar su permanencia.

En las aulas, la interaccion social, las comunicacion interpersonal y las
transacciones emocionales,® que son parte de las experiencias académicas,
también juegan un papel importante en la motivacién para el aprendizaje y la
permanencia en el proceso formativo.

! Sentimientos positivos de confianza o éxito y sentimientos negativos, como la frustracion, el fracaso y la timidez.
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Mujeres y hombres tampoco inician el camino de la profesionalizacién bajo
iguales condiciones, principalmente en carreras masculinizadas, en las que
pueden persistir estereotipos y sesgos de género que dificultan la toma de
decisiones y participaciéon de las mujeres.

Comprender a profundidad la situacion de las y los estudiantes con los que se
desarrollan las actividades de formacion, es el primer paso para la consolidacion
de procesos de formaciéon centrados en las personas, sus necesidades y
principios como el de la igualdad de género.

Lineamiento

Conocer a sus estudiantes y condiciones de partida en el proceso de
profesionalizacion.

Un proceso de formacion solo puede promover la igualdad de género si se
comprende el punto de partida de cada estudiante y se actia en funcién de sus
necesidades, las distintas perspectivas y proyecciones en torno al ejercicio de la
profesion y los recursos con los que ya cuenta o necesita para aprovechar las
oportunidades de la formacion.

Consigna

Profundice en su nivel de conocimiento de sus estudiantes y las diversas
condiciones que influyen en sus procesos de aprendizaje.

Andlisis de contexto y condiciones de partida

Para profundizar en la situacidn actual de sus estudiantes, revise la siguiente lista
y marque su respuesta con una X.

Si - implica que usted conoce
No - implica que no conoce
Se puede mejorar - implica que maneja informacién basica o insuficiente

12



Se puede

Como docente CONOZCO: Si No .
mejorar

La motivacion personal de todas/os mis
estudiantes para elegir esta carrera.

Las areas de interés especifico de mis
estudiantes.

Las falencias de todas/os mis estudiantes en
relacidn a las capacidades y conocimientos
de base que requieren para el desarrollo de
la materia.

La experiencia previa (de trabajo o estudio)
de mis estudiantes en el drea de formacidén
de la carrera.

Las dificultades que enfrenta cada una/o de
mis estudiantes (econdmica, laboral,
familiar u otra).

Si mis estudiantes mujeres son la principal o
Unica fuente de ingreso de sus familias.

Si mis estudiantes mujeres tienen hijos o
hijas (dependientes) y de qué edades.

Si mis estudiantes asumen roles de cuidado
y responsabilidades domésticas que afectan
su desempefio en el aula.

Propuestas de accion

Si todas o la mayoria de sus respuestas fueron positivas, usted dispone de
informacién que le permite organizar sus actividades de aula en correspondencia
a las caracteristicas de sus estudiantes. Dependiendo de los resultados de su
analisis, también puede optar por acciones generales o medidas de accidn
afirmativa, como las que se mencionan a continuacion.

e Asignacion de un tiempo del periodo de clases a la nivelacion de capacidades
basicas necesarias para el desarrollo de la materia.

e Aprovechamiento de la experiencia previa de algunas/os estudiantes para el
fortalecimiento de los procesos de construccion colectiva del conocimiento
durante las actividades formativas, los trabajos grupales, las practicas en
talleres o laboratorios y otros momentos.

e Identificacidon de contenidos y uso de ejemplos practicos que se relacionen
con las areas de interés de las y los estudiantes y les motiven al mayor
aprendizaje.

En este ambito, preste especial atencidn a que tanto estudiantes como docentes

asumen responsabilidades del cuidado que contribuyen a la reproduccion de la
vida y que tienden a invisibilizarse o asumirse como parte de la cotidianidad, sin
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reconocer su valor como trabajo y el impacto que tiene sobre otros ambitos,
como las oportunidades educativas o laborales.

Todas las personas son capaces recibir y brindar cuidado, pero en nuestras
sociedades la prestacion de las tareas del cuidado se asocian casi exclusivamente
alos roles y responsabilidades de las mujeres, quienes se encargan del bienestar
y la sobrevivencia de nifias, nifios, adultas/os mayores, hombres jovenes y
adultos, personas con discapacidad y otros. Si identifica estudiantes con
responsabilidades de este tipo puede optar por alguna de las siguientes medidas
de accién afirmativa.

e Socializacion de servicios de apoyo al cuidado prestados por el ITT o por
organizaciones con acuerdos o convenios con la organizacion.

e Planificacion de actividades de aula que consideren los horarios de tolerancia
para madres y padres de familia con nifias/os en edad escolar, madres que
dan de lactar o que solicitan permiso por maternidad.

e Preparacion de contenidos por escrito o a través de medios audiovisuales
para aquellas estudiantes que se encuentran en receso por maternidad y
requieren mantenerse al dia en el avance de la actividad académica.

Sugerencias de actividades para desarrollar con estudiantes

Si se identifica que las y los estudiantes de un curso no se conocen entre si, ni las
condiciones en las que participan de los procesos formativos, abrir espacios de
didlogo y conocimiento puede contribuir a ubicarlas/os en el centro de los
procesos de aprendizaje, a desarrollar empatia y a fortalecer los procesos de
trabajo colaborativo. A continuacién, algunos ejemplos de actividades para
fomentar el mayor conocimiento entre las/os estudiantes.

Actividad 1: La nota secreta

Material: hojas de papel y boligrafos

Objetivo: promover el acercamiento entre personas y grupos que Si se
conocen entre si

e Las personas hacen un circulo y se les entrega una hoja de papel y un
boligrafo.

e Cada persona deberd escribir algo de si misma, que las/os demas no
saben; luego, entregan los papeles.

e Los papeles se distribuirdn nuevamente, en desorden, y las personas
participantes deberan adivinar a quién le corresponde cada nota.

14



Actividad 2: Cara de pdker

Material: ninguno

Objetivo: promover el acercamiento entre personas y grupos que NO se
conocen entre si

e Llas personas participantes deberan hacer un circulo para
presentarse.

e Cada persona compartird con las/os demdas participantes tres
aspectos de si misma o de su vida; tomando en cuenta que dos de
estos aspectos deben ser verdaderos y uno falso.

Si requiere sensibilizar a sus estudiantes para profundizar en el andlisis de las
desigualdades entre mujeres y hombres, o en las responsabilidades que

asumen frente al cuidado, se sugieren las siguientes actividades.

Actividad 3: Quién cuida a quién.

Material: boleta de encuesta.

Objetivo: identificar quiénes realizan las tareas de cuidado en sus
hogares.

e La actividad se inicia con la distribucién de boletas de encuesta
entre estudiantes.

e La boleta consulta sobre quién se encarga de: preparar la comida,
comprar los alimentos, lavar y planchar la ropa, cuidar a los
menores, limpiar la casa, las compras del mercado.

e Sereflexiona sobre sison las mujeres o los hombres y porqué es asi.

e Bajo la misma ldogica, reflexionar sobre como la asignaciéon de estas
tareas limita el tiempo de quienes las realizan y su posibilidad de
estudiar o tener una actividad econémica remunerada.

15



Actividad 4: Carrera de obstaculos.

Material: papeles con perfiles para cada participante

Objetivo: Identificar las desigualdades que limitan el avance de las
mujeres.

Poner en evidencia los estereotipos de género y las
responsabilidades socialmente impuestas a las mujeres
gue pueden limitar su participacion y oportunidades (por
ejemplo, las tareas de cuidado).

e La actividad se inicia con la preparacion de los papeles de perfiles
para cada participantes. Estos perfiles contienen breves
descripciones de distintos tipos de hombres y mujeres (por
ejemplo, mujer indigena con tres hijos, hombre profesional,
mujer ama de casa y comerciante, estudiante hombre de ITT,
madre adolescente, etc.).

e Los perfiles son entregados a cada participante, con la instruccion
de que asuman el rol de la persona que les toco.

e Lasylos participantes formaran una linea al colocarse lado a lado.
Mantendran la mirada al frente y daran un paso cuando escuchen
oportunidades que crean, pudieron ser aprovechadas por su
personaje.

e Las oportunidades pueden ser: conseguir un empleo, acceder a
una beca, tener mejores ingresos, etc.

e Lasy los participantes daran un paso al frente si accedieron a esa
oportunidad.

e El resultado evidenciara que hay personas cuyas condiciones
limitan sus oportunidades, dejandolos atras en el avance de la
fila.



4.2 Verificando las condiciones para el aprendizaje

Introduccion

Las condiciones fisicas del entorno, las oportunidades de uso de la
infraestructura y el equipamiento, el acceso a los insumos y las percepciones de
las y los estudiantes sobre el estado y distribucidén de los mismos, son factores
gue pueden influir en su posicionamiento respecto a las oportunidades que
brindan los ITT a las mujeres y los hombres.

Particularmente, en el caso de las mujeres en carreras masculinizadas, puede
existir la tendencia a un menor acceso y aprovechamiento de la infraestructura
y los equipos, ausencia de espacios propios o inhabilitacion y cambio de
funciones de los espacios que ya les habian sido destinados.

Lineamiento

Garantizar condiciones equitativas de acceso y uso de la infraestructura, equipos
e insumos para todas y todos los estudiantes.

El proceso de formacidén bajo principios de igualdad de género requiere que las
condiciones para el desarrollo del aprendizaje estén garantizadas y que estas
sean accesibles tanto para mujeres como para hombres.

Consigna

Valore las condiciones materiales para el aprendizaje de sus estudiantes y el
acceso diferencial de mujeres y hombres.

Andlisis de contexto y condiciones de partida

Para valorar las condiciones materiales de los Institutos Técnicos Tecnoldgicos
gue permiten el desarrollo de los procesos formativos, revise la siguiente lista y
marque su respuesta con una X.

Si Implica que el ITT ofrece condiciones materiales que
favorecen los procesos formativos.

No Implica que el ITT no ofrece condiciones materiales que
favorezcan los procesos formativos.

Se puede mejorar Implica que las condiciones materiales de la organizacion
pueden ser transformadas o ajustadas.
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Se puede

Infraestructura Si No .
mejorar

Las mujeres y los hombres ubican su puesto
en las aulas con libertad y autonomia.

Las mujeres pueden circular por toda el
aula, sin restricciones.

Las mujeres pueden circular por el Instituto
con libertad y seguridad.

Las mujeres tienen acceso a los talleres y, al
interior de los mismos, a espacios de
trabajo.

Las mujeres cuentan con banos diferen-
ciados, accesibles y en funcionamiento.

Las mujeres cuentan con vestidores
diferenciados.

Las mujeres acceden a lugares de descanso
y recreacién en las mismas condiciones que
los hombres (canchas, patios, jardines, etc.).

Las mujeres tienen acceso a centros de
cuidado infantil durante los horarios de
clases y practicas.

Se puede

Equipamiento e insumos Si No .
mejorar

Las mujeres tienen acceso a todas las
maquinas disponibles para el aprendizaje.

Las mujeres cuentan con equipos de taller
adaptados a sus necesidades.

Las mujeres cuentan con equipos de
proteccion personal apropiados.

Todas las mujeres y los hombres cuentan
con materiales e insumos necesarios para el
desarrollo de las actividades de aprendizaje.

Las mujeres cuentan con facilidades para
adquirir insumos que les permitan realizar
las practicas en taller.

Propuestas de accion

Si todas o la mayoria de sus respuestas fueron positivas, existen condiciones
materiales minimas para el desarrollo de las actividades formativas, asi como un
uso adecuado de la infraestructura y el equipamiento.

Dependiendo de los resultados de su andlisis, puede optar por acciones
generales o medidas de accién afirmativa que amplien el acceso y uso de la
infraestructura, equipamiento e insumos, principalmente para las mujeres en
carreras masculinizadas. Algunas de estas acciones se mencionan a continuacion.
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e Distribucidn equitativa de lugares de trabajo en aulas y talleres.

e Habilitacién y mantenimiento permanente de los bafios asignados a las
mujeres.

e Utilizacién de los bafos de mujeres Unicamente como bafos y vestidores.

e Promocién del acceso de las mujeres a espacios de apoyo al cuidado, que
pueden instalarse al interior del ITT o ser provistos por organizaciones
especializadas en la zona de funcionamiento del Instituto (por convenio inter-
organizacional).

e Encaso de que existan, disposicidon de maquinarias y herramientas adaptadas
a las caracteristicas fisicas de las mujeres (mas pequefas, ligeras o
manipulables).

e Promocién del uso de equipos de proteccién personal adaptados a las
necesidades de las mujeres.

Sugerencias de actividades para desarrollar con estudiantes

Si se identifica que las y los estudiantes en su materia tienen posicionamientos
propios sobre las condiciones de infraestructura, equipamiento e insumos, y
sobre su acceso a los mismos, estas perspectivas pueden ser profundizadas para
establecer con mayor precisién los cambios o ajustes que requieren ser
implementados.

A continuacién, ejemplos de actividades que pueden desarrollarse para ampliar
la valoracion de las condiciones materiales del ITT, desde la perspectiva de las y
los estudiantes o para mejorar las capacidades de negociacidn sobre su uso.

Actividad 5: Estadistica humana

Material: tres carteles, uno de “si”, otro de “no” y uno mas de “se

puede mejorar”.

Objetivo: identificar el posicionamiento de las y los estudiantes ante
las condiciones materiales del ITT.

e La o el docente pegard los carteles de “si”, “no” y “se puede
mejorar” en una pared, lado a lado y a una altura visible para todas
y todos los estudiantes.

e Emitird en voz alta los enunciados del instrumento de analisis que
se presenta mas arriba y pedira a las y los estudiantes que se paren
frente a su respuesta, conformando filas.

e El nimero de personas frente a cada respuesta sera contado para
establecer los resultados e identificar las tendencias entre mujeres
y hombres.

e Con base en los datos, se promovera el didlogo para establecer qué
y cdmo se puede mejorar.
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Actividad 6: La naranja de la discordia.
Material: boleta de encuesta.
Objetivo: aprender a negociar.

e Parainiciar, se elige a una mujer y a un hombre.

e La pareja seleccionada abandonard el aula mientras a las/os
demas se les explica la dinamica.

e Alretornar la pareja al aula, cada uno recibe un papel que no vera
la otra persona. En el papel se les explicara la situacién de partida
y el rol que deben desempefiar, sentados en una mesa sobre la
que hay una naranja.

e La tercera persona (que puede ser el conjunto de la clase) es un
observador neutral.

e Aunodelos miembros de la pareja seleccionada se le explica que,
para subir un punto en la evaluacion, necesita, a cualquier costo,
la piel de la naranja para hacer una mermelada.

e Al otro, se le dice lo mismo, pero en este caso necesitara el zumo
de la naranja. Al no conocer el contenido del papel del otro, cada
uno supondra que debe competir por la misma naranja y debera
negociar.

4.3 Usando un lenguaje no sexista

Introduccion

El uso de lenguaje sexista en los procesos de formacion afecta la autoestima de
las mujeres; disminuye su motivacién al aprendizaje y limita el desarrollo de su
potencial.

Expresiones que omiten, invisibilizan o menosprecian a las mujeres en el
aprendizaje o ejercicio de la profesidon crean barreras sociales y cognitivas,
ademas de reforzar estereotipos de género.

Lineamiento

Utilizar un lenguaje no sexista en todas las comunicaciones interpersonales y
procesos desarrollados en el marco de la formacion.
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En los procesos de formacion es fundamental tratar con respeto y visibilizar a
todas las personas, sin emitir estereotipos que limiten sus acciones y potencial.

Consigna

Valore el uso de expresiones sexistas en usted y las/os estudiantes para
establecer medidas de actuacidon que permitan erradicarlas de los procesos de

comunicacion interpersonal y las actividades formativas.

Andlisis de contexto y condiciones de partida

Para valorar el uso y alcance de las expresiones sexistas, revise la siguiente lista

y marque su respuesta con una X.

Si Implica que el enunciado es cierto y que usted no utiliza
lenguaje sexista.

No Implica que el enunciado es falso y que usted utiliza lenguaje
sexista.

Se puede mejorar Implica que deben realizarse ajustes.

Cuando me COMUNICO con las y los
estudiantes

Si

No

Se puede
mejorar

Menciono a ambos géneros.

Uso genéricos universales.

Preparo materiales que no incluyen
estereotipos de género y visibilizan tanto a
mujeres como a hombres.

Reconozco los logros de las mujeres, sin
desmerecerlos.

Evito comentarios discriminatorios contra
las mujeres.

Evito los chistes o bromas machistas.

Me dirijo con respeto a todas las mujeres.

No emito comentarios respecto a los
estereotipos de género que limiten las
oportunidades de mujeres y hombres.

Promuevo la participacién y toma de la
palabra de las mujeres en el aula y en los
talleres.

No utilizo propagandas, salvapantallas o
textos que emiten mensajes machistas y
cosifican a las mujeres.
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Propuestas de accion

Si todas o la mayoria de sus respuestas fueron positivas, usted no utiliza un
lenguaje sexista. Dependiendo de los resultados de su analisis, puede optar por
medidas de accién afirmativa que transformen las formas de comunicacién.
Algunas de estas acciones se mencionan a continuacion.

e Revision de materiales didacticos para garantizar que no se utiliza lenguaje
sexista, se incluye a mujeres y hombres como el centro de los procesos
formativos y se visibilizan sus aportes técnicos.

e Auto observacién en periodos de clase para identificar momentos de emision
de expresiones sexistas y eliminarlas de la comunicacidn interpersonal en
aula.

e Visibilizacién de referentes femeninos y masculinos, asi como de sus aportes
al desarrollo de la profesion.

Sugerencias de actividades para desarrollar con estudiantes

Si se identifica el uso de lenguaje sexista entre las y los estudiantes, puede
desarrollar una actividad de sensibilizacion que ponga en evidencia esta
situacion vy la corrijan gradualmente. A continuacion, un ejemplo de actividad
sugerida.

Actividad 7: Cosecha de expresiones sexistas

Material: dos frascos de vidrio (uno para mujeres y otro para
hombres), pedazos de papel y boligrafos

Objetivo: identificar el uso de expresiones sexistas en el aula y
sustituirlas por expresiones no sexistas.

e Lasylos estudiantes, asi como las y los docentes, podran identificar
expresiones sexistas en la cotidianidad de las aulas.

e Siescuchan expresiones emitidas por hombres las escribiran en un
papel y las guardaran en el frasco que les corresponde, y de la
misma manera en el caso de expresiones de las mujeres.

e Cuando los frascos estén llenos, se revisaran las expresiones que
fueron anotadas.

e Los papeles seran sacados de los frascos solo si las expresiones
sexistas pueden ser reemplazadas por expresiones no sexistas.
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4.4 Revisando las actividades formativas

Introduccion

Las actividades formativas son el corazén del trabajo docente y frecuentemente
se desarrollan considerando a las y los estudiantes como un grupo homogéneo,
con capacidades y necesidades similares. Sin embargo, no todas las personas en
el aula son iguales y se requiere de abordajes especificos que contribuyan a su
aprendizaje, a la visibilizacidn y valoracion de sus aportes.

Las y los docentes imparten contenidos que provienen de curriculos base, pero
también tienen la posibilidad de hacer ajustes y complementaciones que
respondan a las necesidades del contexto y a un enfoque particular de trabajo.

En este sentido, abordar la igualdad de género en el aula, implica hacer ajustes
alos contenidos y a laforma en que se imparten, lo que se constituye en el mayor
desafio de las y los docentes.

Lineamiento

Ajustar los contenidos de la formacién y las actividades para ser realizados de
modo que se adecuen a las necesidades de mujeres y hombres.

Un proceso de formacion puede promover la igualdad de género solo si garantiza
que mujeres y hombres tengan iguales oportunidades para desarrollar sus
capacidades y se consideren las distintas perspectivas y proyecciones
profesionales.

Consigna

Valore su desempefio personal en el desarrollo de actividades formativas e
identifique los aspectos que pueden ser ajustados o mejorados.

Andlisis de contexto y condiciones de partida

Para valorar el desarrollo de actividades formativas, revise la siguiente lista y
marque su respuesta con una X.

Si Implica que usted desarrolla el enfoque formativo propuesto.
No Implica que usted no desarrolla el enfoque formativo
propuesto.

Se puede mejorar Implica que se deben hacer ajustes.
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Para el desarrollo de actividades s N Se puede
. [ o .
formativas mejorar

Reviso que los contenidos sean
comprensibles para todas y todos los
estudiantes.

Utilizo actividades practicas que son
aplicables tanto por mujeres como por
hombres.

Durante el desarrollo de las actividades
formativas reconozco publicamente las
cualidades académicas y profesionales de
las estudiantes.

Involucro a docentes mujeres en el
desarrollo de la materia, a través de la
referencia y ejemplificacién positiva de su
trabajo, la convocatoria a charlas u otras
actividades formativas.

Organizo grupos de trabajo que involucran
a mujeres y hombres.

Promuevo el liderazgo de las mujeres en los
grupos de trabajo.

Asigno las mismas tareas a mujeres y
hombres o tareas con valor equivalente.

Promuevo la solidaridad entre estudiantes y
la complementariedad de capacidades
entre mujeres y hombres.

Se puede

Para el desarrollo de evaluaciones Si No .
mejorar

Comparto con las y los estudiantes los
criterios de evaluacién que seran aplicados
durante el desarrollo de la materia.

Evalto el aprendizaje de mujeres y hombres
bajo los mismos criterios de rigurosidad,
igualdad de oportunidades y transparencia.

Considero actividades de evaluacion que
puedan ser desarrolladas tanto por mujeres
como por hombres.

Evito actitudes o comportamientos que
vulneren la integridad de las estudiantes
durante o después de los procesos de
evaluacion.

Propuestas de accion

Si todas o la mayoria de sus respuestas fueron positivas, usted desarrolla
actividades formativas que consideran la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres. Sin embargo, si los resultados son mayoritariamente
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negativos o existen aspectos que aulin estan en proceso de consolidacién, puede
optar por aplicar acciones generales o medidas de accién afirmativa como las
gue se mencionan a continuacion.

e Revision de contenidos de formacidn para garantizar que sean comprensibles
tanto para mujeres como para hombres; que no usen lenguaje sexista, que
aborden ejemplos en los que se valoren las contribuciones de las mujeres y
que habiliten al desarrollo de actividades practicas realizables por todas y
todos los estudiantes.

e Planificacion de actividades practicas que garantizan la participaciéon en
igualdad de condiciones para mujeres y hombres, el acceso a equipos y
materiales de trabajo y la visibilizacién de las contribuciones especificas de
cada estudiante.

e Promocion del liderazgo de las mujeres en los equipos de trabajo.

e Distribucidon equitativa de las responsabilidades de mantenimiento de los
espacios formativos (limpieza, orden, etc.).

e Formulacidon de evaluaciones que consideren actividades accesibles a las
mujeres o actividades equivalentes en relacidn a las asignadas a los hombres.

Sugerencias de actividades para desarrollar con estudiantes

Para valorar las contribuciones de mujeres y hombres a los procesos de
formacidon vy visibilizar su desempefio profesional, se sugiere considerar el
desarrollo de actividades para estudiantes. Algunos ejemplos de ellas se
proporcionan a continuacion.

Actividad 8: Retos grupales

Material: el necesario para las actividades practicas a ser
desarrolladas

Objetivo: fomentar el reconocimiento de las capacidades de las
personas, sin importar su sexo.

e Parainiciar el trabajo, el grupo de las y los estudiantes se divide en
subgrupos mixtos.

e A cada subgrupo se le solicita que escriba en un papel un reto que a
las/os integrantes les gustaria cumplir.

e El reto por ellas/os escrito se le asigna al grupo siguiente, que sera
el encargado de cumplirlo.

e Alfinalizar la actividad se evalua el desempefio de todos los grupos,
rescatando las cosas positivas.
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Actividad 9: Kudos

Material: frasco o botella con el nombre Kudos, papelitos y boligrafos

Objetivo: reconocer las capacidades de cada persona periddica-
mente.

e El trabajo se inicia con la conformacién de un circulo de
participantes.

e Posteriormente se identifica a una persona del grupo.

e A cada participante se le solicita que escriba algo positivo sobre la
persona designada para esa semana e intruduzca el papel en el
frasco o botella (cada semana deberd cambiar la persona
seleccionada).

e En medio del circulo, la o el docente ira sacando los papelitos y
leyéndolos en voz alta para reconocer y valorar las cualidades y
contribuciones de las estudiantes mujeres y hombres.

Actividad 10: “La protagonista”
Material: ninguno
Objetivo: reconocer las contribuciones de las estudiantes mujeres.

e La actividad se inicia con la asignacion de una persona como
protagonista de la semana.

e Esta persona podra seleccionar una actividad que le gustaria
desarrollar en los talleres, de acuerdo con sus intereses
profesionales.

e Durante la semana en la que fue seleccionada cumplira el rol de
ayudante, apoyando al o a la docente en el abordaje tedrico del
tema, el desarrollo de las practicas y la emision de orientaciones a
sus compaferas y compafieros.
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4.5 Actuando ante el acoso, la discriminacion y la violencia

Introduccion

El acoso, la discriminacidn y la violencia son delitos que pueden limitar las
oportunidades de todas las personas, pero particularmente de las mujeres.

En carreras masculinizadas o feminizadas las situaciones de discriminacion
tienden a registrarse en torno a la valoracion del desempefio de las personas,
mientras que el acoso y la violencia se relacionan mayoritariamente con la
situacidn y posicién de las mujeres.

En los ITT, el acoso sexual es un fenomeno importante que afecta la integridad y
bienestar de las estudiantes y las docentes. Las autoridades de cada ITT han
planteado multiples medidas para la prevencion, identificacion de casos vy
atencion de victimas. Sin embargo, desde las aulas también es posible contribuir
a la desnaturalizacién de la violencia y la promocidon de nuevas practicas de
convivencia entre mujeres y hombres.

Lineamiento

Garantizar los derechos de las mujeres a una vida libre de violencia y
discriminacion.

Un proceso de formacién puede ser severamente afectado por situaciones de
discriminacién, acoso y violencia, debido a que estos fenédmenos limitan el
ejercicio de los derechos de las personas, restringen sus oportunidades y ponen
en riesgo su bienestar e integridad personal.

Los ITT pueden prevenir estos fenomenos a través de multiples estrategias de
difusién de los derechos, pero aun asi existe la probabilidad de contar con
nuevos casos que exigen asumir medidas de denuncia y atencidn a las victimas.

Consigna

Valore el desempefio de la organizacion frente al acoso, la violencia y la
discriminacién e identifique acciones que pueden ser asumidas para contribuir
al ejercicio de los derechos de las personas.

Andlisis de contexto y condiciones de partida

Para valorar el estado de situacion de la organizacion frente a la discriminacién,
el acoso y la violencia revise la siguiente lista y marque su respuesta con una X.

Si Implica que no existen situaciones de discriminacion, acoso vy
violencia.
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No Implica que existen situaciones de discriminacion, acoso y violencia.

Discriminacién, acoso y violencia Si No

Los estudiantes hombres no ignoran ni maltratan a las
estudiantes mujeres.

Las estudiantes pueden expresar sus opiniones sin ser
menospreciadas o interrumpidas constantemente.

Las responsabilidades que las y los docentes les asignan a
las estudiantes no reproducen roles tradicionales de
género.

Las y los docentes valoran la calidad del trabajo de las
estudiantes.

En el ITT no existen conductas hostiles contra las
estudiantes (verbales, simbdlicas o fisicas).

En el ITT, las situaciones de acoso o violencia se consideran
graves y no se minimizan, justifican o naturalizan.

En el ITT, los espacios de denuncia, orientacion y apoyo ante
el acoso, estan habilitados y en funcionamiento.

En el ITT no se generan represalias contra aquellas personas
gue denuncian la discriminacion, el acoso y la violencia.

Propuestas de accion

Si todas sus respuestas fueron positivas, en el ITT no existen situaciones de
discriminacién, acoso o violencia que sean naturalizadas o desatendidas. En caso
de que persistan estos fendmenos, el ITT puede tomar medidas de accidn
afirmativa, como las que se mencionan a continuacion.

e Instalacién de espacios o buzones de denuncia andnima que faciliten la
identificacion de estos fenémenos.

e Formulacidn de una ruta o protocolo de derivacion en casos de violencia y
acoso.

e Desarrollo de contenidos de prevencion en el plan de formacion de todas las
carreras.

e Aplicacion de normas de cero tolerancia y sancidén a las personas que
cometen estos delitos.

e Conformacion, como parte del protocolo, de redes de estudiantes asesoradas
qgue brinden respaldo a quienes sufren estos delitos.

Sugerencias de actividades para desarrollar con estudiantes

Para prevenir o profundizar en los fendmenos de discriminacidén, acoso vy
violencia se sugieren algunas actividades, las cuales aparecen a continuacion.
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Actividad 11: Avion en llamas.
Material: papeles con la instruccion de la actividad
Objetivo: identificar y reflexionar sobre las actitudes discriminatorias

hacia las mujeres.

La actividad se inicia conformando grupos de seis personas a los que
se les da la instruccidén: “Ustedes estan viajando en un avidn. De
pronto, el avion esta en peligro de estrellarse, pero solo existen 5
paracaidas. Tienen 6 minutos para decidir quién se quedara sin
paracaidas”.

Cada persona debe justificar por qué merece un paracaidas.

Al finalizar el tiempo se pedird a todas las y los estudiantes que
compartan sus decisiones sobre quiénen usaron los paracaidas y
porqué; cdmo se sintieron y qué les llamo la atencion de este
ejercicio.

Actividad 12: El buzén de la verdad.
Material: papeles y una caja que sirva de buzon.
Objetivo: identificar posibles casos o situaciones de acoso.

Para iniciar la actividad, en el aula, la plataforma virtual u otro lugar
del ITT que no sea la Direccidn, se asigna un espacio para la
instalacion de un buzon.

Las personas podran denunciar el acoso de manera anénima.

El rectorado debe revisar este espacio semanalmente, de forma que
esté atento a cualquier situacion de vulneracién de derechos y pueda
aplicar la normativa interna de manera oportuna y eficaz.
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5. Cierre

”

»

Tome en cuenta que esta guia es:

Un insumo de trabajo que puede ser complementado o ajustado, en
correspondencia a sus necesidades y las condiciones del contexto.

El trabajo en carreras masculinizadas puede ser transferido a todas las carreras
de los ITT en las que se identifiquen desigualdades de género.

El desarrollo de las actividades de esta guia solo es el primer paso en la
consolidacion de condiciones de igualdad de género en los ITT.

Usted puede profundizar en el abordaje de la igualdad de género, utilizando: i)
la Guia para una educacion despatriarcalizadora, del Ministerio de Educacién y,
ii) la Guia para la Aplicacion del Enfoque de Género, dirigida a facilitadores/as de
procesos de formacion técnica del Proyecto Formacidn Técnica Profesional.
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