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Introduccion

El Proyecto Formacidn Técnica Profesional ejecutado por el Consorcio Swisscontact-FAUTAPO,
bajo el mandato de la Cooperacidn Suiza en Bolivia, orienta sus acciones en 72 centros publicos
de formacidn técnica del pais con el propdsito de incrementar las capacidades para la vida y el
trabajo de jévenes y mujeres desde la formacidn técnica.

El presente documento es resultado del proceso de sistematizacion de experiencias destacadas
en la incorporacion de la estrategia de género dentro del proyecto, con el objetivo de generar
conocimiento sobre las buenas practicas y evidenciar las lecciones aprendidas a partir del
accionar de coejecutores territoriales, que se traducen en posibilidades de replicabilidad y
transferibilidad.

El camino hacia una formacién técnica mas inclusiva y que brinde igualdad de oportunidades en
la formacién supone visibilizar y reconocer la importancia de las experiencias exitosas, de
manera que estas proporcionen un conjunto de lecciones aprendidas que contribuyan a
implementar determinadas medidas en las areas de intervencion del proyecto y que también
orienten a los niveles de decisidn en el dmbito de la formacion técnica.

En este marco, el proceso de sistematizacion recupera los aspectos mas destacados del proceso
de incorporacién de la estrategia de género implementada por el Proyecto Formacion Técnica
Profesional con sus entidades coejecutoras, como son la Fundacion Educacion para el Desarrollo
- FAUTAPQ, el Consorcio Centro de Multiservicios Educativos - Comision Episcopal de Educacion
(CEMSE-CEE), el Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral - INFOCAL y el
acompafiamiento de Solidar Suiza. Incluye, también, la visién y percepcién de quienes
compartieron activamente la experiencia de la incorporacion de la estrategia de género como
principales actores en el desarrollo del proyecto; es decir, de autoridades y docentes de Centros
de Educacidn Alternativa e institutos de formacion técnica publicos y privados que formaron
parte del mismo.

I Breve descripcion del Proyecto FTP

El Proyecto Formacién Técnica Profesional (FTP) ejecutado por el consorcio Swisscontact-
FAUTAPO recupera las bases y el aprendizaje de un anterior proyecto de apoyo a las politicas de
formacion técnica profesional del Ministerio de Educacién en los Subsistemas de Educacién
Superior de Formacién Profesional y Educacion Alternativa y Especial, y se desarrolla en un
contexto econdmico, social y educativo que define como principales desafios:

a) la disminucion de la pobreza moderada persistente

b) la exclusiéon de la poblacion de jovenes y mujeres

c) la desocupacion focalizada en estos estratos

d) la crisis sanitaria generada por el COVID 19 desde marzo 2020

El proyecto tiene como objetivo general contribuir a una mayor equidad econdmica y social,
mejorando el acceso al empleo de poblacién vulnerable a la pobreza, priorizando sectores con
potencial productivo a través de la formacidn técnica, tecnoldgica y la capacitacion. Bajo esta
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perspectiva, contribuye a la articulaciéon de la formacion técnica con las necesidades locales y
posibilita una vinculacién efectiva de las personas al trabajo o emprendimiento.

Para lograr este propdsito, se plantean cuatro efectos:

1. Estudiantes, personas jovenes y adultas, utilizan las competencias, destrezas y habilidades
adquiridas en la formacion productiva, técnica y tecnoldgica para encontrar/mejorar su
empleo con apoyo de empresas publicas y privadas.

2. Institutos técnicos, tecnoldgicos y centros de educacidn alternativa y especial ofrecen una
formacion profesional y capacitacion de calidad, que responde a las dindmicas del trabajo
y la produccidon local, aportando a la implementacion del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo.

3. Capacidades productivas y/o laborales de trabajadores/as se reconocen por el Servicio de
Certificacion de Competencias (SPCC) y se fortalecen para la generacién de iniciativas
productivas y el desarrollo integral de las personas y las comunidades.

4. Actores relevantes del sector publico, privado y sociedad civil dialogan para la
implementacién de las politicas nacionales y territoriales de educacidn técnica, tecnoldgica
y productiva.

En este marco, el proyecto impulsa la igualdad de género a través de acciones que apuntan a
mejorar las oportunidades de formacion, empleo o autoempleo de las/os estudiantes de los
centros de formacidn técnica, como una caracteristica de calidad de los procesos desarrollados,
propiciando una intervencién basada en la equidad e igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres.

En este contexto, se considera la formacion técnica como el espacio que contribuye a la
construccion de entornos mas inclusivos, conjugando la formacion con el trabajo en la busqueda
de una mejora de las condiciones de empleabilidad y competitividad econdmica para las mujeres
y en un marco de igualdad de género y justicia social.

Proceso metodologico y alcance de la sistematizacion

La sistematizacidon de experiencias en la estrategia de género dentro del Proyecto Formacién
Técnica Profesional recoge la experiencia de los principales actores que participan en distintos
niveles, tanto de las entidades coejecutoras, como de FAUTAPO, el consorcio CEMSE - CEE,
INFOCAL, asi como de los diferentes centros de formacion adscritos a cada una de ellas.

Los objetivos planteados para el desarrollo de la sistematizacion son los siguientes:
OBJETIVO GENERAL

Sistematizar los aspectos mas destacados del proceso de incorporacion de la estrategia
de género implementada por el Proyecto de Formacion Técnica Profesional, que
resultaron ser efectivos para promover la igualdad en la formacién, en el acceso,
permanencia de los procesos formativos y la insercidn laboral de las mujeres.

ESPECIFICOS



- Contar con un documento de lecciones aprendidas y buenas practicas, que pueda ser
difundido entre tomadores de decisiones a nivel nacional y subnacional y otros actores
vinculados, con recomendaciones para la sostenibilidad de las innovaciones
impulsadas y su réplica o escalabilidad.

- Contar con un catalogo de recursos didacticos utilizados, para potenciar los procesos
de formacidn en la estrategia transversal de género y el empoderamiento econémico
de mujeres.

EL EJE DE LA SISTEMATIZACION

La sistematizacidn se centrd en los procesos y estrategias desarrollados en las distintas areas y
dimensiones del ambito de la formacién técnica, que fueron impulsados por las entidades
coejecutoras en el marco del Proyecto FTP en los centros de formacién seleccionados para este
efecto, de manera que se logre capitalizar buenas practicas y lecciones aprendidas respecto de
la estrategia de género, a través de un andlisis e interpretacion critica de la experiencia. Este
proceso observé los conceptos y lineamientos de sistematizacion generados por el Proyecto FTP
sintetizados en la “Guia de Sistematizacidn para la Recuperacién de Buenas Practicas y Lecciones
Aprendidas”.

DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS PASOS METODOLOGICOS DESARROLLADOS Y ALCANCE DE LA SISTEMATIZACION

Para desarrollar de manera ordenada la aplicacién de la metodologia y realizar un proceso
secuencial en el desarrollo de actividades, se consideraron las siguientes fases metodoldgicas:

En una primera fase, se realizo el andlisis de informacién secundaria del proyecto, la estrategia
de género del proyecto, como marco referencial para las acciones a desarrollarse en el proceso
de sistematizacidon, asi como la sistematizacidon para la recuperacién de buenas practicas y
lecciones aprendidas del consorcio Swisscontact - FAUTAPO, entre otros documentos. En este
sentido, se recopild y analizd informacién documentada de los resultados y procesos
desarrollados por las entidades coejecutoras.

El Catalogo de Recursos de Género es uno de los principales referentes establecidos para la
sistematizacion, por lo que, en esta primera fase, se procedio a la recopilacidn y catalogacion de
los mencionados recursos como ser: guias metodoldgicas, videos, documentos de
sistematizacion y otros, orientados a potenciar los procesos de formacidn para la igualdad de
género.

De igual manera, en esta fase se realiz6 el correspondiente disefio de marco instrumental con
diferentes guias de entrevista y propuestas metodolégicas de taller de grupos focales a ser
aplicadas en los diferentes niveles de los centros de formacion técnica. Se cuenta, por tanto, con
un enfoque y con instrumentos que respaldan la consistencia de la sistematizacion.

Para la segunda etapa de la sistematizacion, se realizaron las visitas de campo y entrevistas
virtuales, las cuales permitieron la recoleccion de informacion primaria, a través de entrevistas
estructuradas y a profundidad, asi como grupos focales con los diferentes actores por cada una
de las instituciones coejecutoras e institutos de formacion seleccionados. El proceso de
sistematizacion, por tanto, considerd recoger informacién desde la percepcién de los principales
actores del proceso, tales como directivas/os, docentes y estudiantes, quienes constituyen la
evidencia de las acciones desarrolladas y resultados obtenidos.

Estas acciones se organizaron y desarrollaron de acuerdo al siguiente detalle:



VISITAS DE CAMPO

ENTIDAD COEJECUTORA CENTRO DE FORMACION
Fundacion Educacion para el Desarrollo ITSEC - Sucre (Sucre)
FAUTAPO ITS “Nuevo Amanecer” (Potosi)

ITS “Potosi” (Potosi)
ITS “Tres Cruces” (Caiza “D”)
Cep permanente Emborozu (Tarija)

CEMSE - CEE IsTAIC Caranavi (Caranavi)

CeA CARANAVI (Caranavi)

ITT “Berto Nicoli” (Sacaba, Cochabamba)
CEA “Madre Marie Poussepin” (Chulumani)
CEA San Gabriel (La Paz)

Fundacion INFOCAL INFOCAL TARIJA (Tarija)
INFOCAL SANTA CRUZ (Santa Cruz)

ENTREVISTAS VIRTUALES

ENTIDAD COEJECUTORA CENTRO DE FORMACION
Fundacion Educacion para el Desarrollo IT INcos Pando (Cobija)
FAUTAPO CEA “11 de Octubre” (Cobija)

ITS Monteagudo (Monteagudo)

CEA “Jorge Vargas Menduifia” (Monteagudo)
ITS ENSEC “Felipe Leonor Ribera” (Santa

Cruz)

Las evidencias de este proceso estan contenidas en los Anexos del informe de quienes realizaron
la recuperacion de la experiencia. Consta de grabaciones de las entrevistas realizadas en las
visitas de campo y entrevistas virtuales, néminas de participantes y registro fotografico.

En la terceray ultima fase de la sistematizacion, se redacté el informe preliminar; luego, en base
a las sugerencias de las entidades coejecutoras respecto del informe preliminar, se ajustog,
complementd y elabord el informe final. Este proceso concluyé con la elaboracién del catalogo
de los recursos utilizados, que estuvieron orientados a potenciar los procesos de formacién en
la estrategia de género y el empoderamiento econémico de mujeres.

ALCANCE DE LA SISTEMATIZACION

Partiendo de la comprensién institucional en sentido que la sistematizacion de experiencias
radica en una capitalizacién y movilizacién de los conocimientos generados por las entidades
coejecutoras del Proyecto FTP, asi como de los Centros de Formacién adscritos a cada una de
ellas, desde la vision y percepcion de directivas/os, docentes y estudiantes, se sistematizaron los
aspectos mas destacados del proceso de incorporacion de la estrategia de género implementada
en el proyecto.



Il. Buenas practicas y lecciones aprendidas en la
implementacion de la estrategia de género en el proyecto

Producto de la sistematizacion, se recogieron una serie de innovaciones y buenas practicas que
muestran los importantes avances generados en el marco del Proyecto Formacion Técnica
Profesional ejecutado por el consorcio Swisscontact-FAUTAPO.

Como resultado del proceso de sistematizacién de la implementacion de la transversal de
género en el Proyecto FTP se exponen, a continuacidn, las principales buenas practicas y las
correspondientes lecciones aprendidas, como resultado de una valoracién critica de la
experiencia.

En este sentido, se identificaron seis buenas practicas que se sitian en distintos ambitos de la
formacion técnica, desde la gestidn institucional hasta la practica de aula, y que pretenden
visibilizar el trabajo de los centros de formacidn en torno a la incorporacion de la estrategia de
género.

A tiempo de iniciar el desglose de la informacion obtenida en el proceso de sistematizacidn, es
preciso exponer la estructura en la que se presentan las buenas practicas:

Antecedentes Que dan cuenta brevemente del contexto en el que se inicia la
intervencién.

Proceso de desarrollo  Que describe y recupera la experiencia.

Resultados Que recoge los principales logros que caracterizan la
experiencia como buena practica.

Lecciones aprendidas  Que plantea el aprendizaje generado desde una valoracion

critica.

Buena practica 1. Género en la formacion técnica

ANTECEDENTE

La Ley de Educacion “Avelino Sifiani y Elizardo Pérez”, en concordancia con la Constitucion
Politica del Estado, garantiza el acceso a una educacidn en la que se incorporan valores de
equidad de género, igualdad, prevencién de la violencia y la vigencia de los DDHH. Desde este
marco normativo, los centros de formacién técnica adscritos a las entidades coejecutoras del
Proyecto FTP asumen el desafio de incorporar desde una perspectiva transversal el enfoque de
igualdad de género en sus acciones institucionales y sus procesos formativos, para aportar a la
construccion de una sociedad mas inclusiva, con igualdad de oportunidades para hombres y
mujeres.

PROCESO DE DESARROLLO

En virtud a los lineamientos del Proyecto FTP y al compromiso asumido por los Centros de
Formacidon para incorporar la transversal de género en sus acciones institucionales, la
intervencidn se centrd en sus procesos formativos, lo cual supuso acciones de planificacion,



organizacion, disefio curricular y el desarrollo de sesiones y facilitaciéon de talleres, por parte de
las/los docentes.

El compromiso generado por el Proyecto FTP para la incorporacién del enfoque de género en
los procesos formativos se sustenta en: el D.S. N° 4650, que declara el “2022 ANO DE LA
REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION: POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS
MUJERES”, y la Resolucidn Ministerial N° 854/2019 del Ministerio de Educacion, que declara el 25
de cada mes en todo el Sistema Educativo Plurinacional, “Dia de realizacion de actividades de
prevencion de violencia fisica, psicoldgica, sexual y otras formas de manifestacién de la
violencia, que afectan el desarrollo integral de las y los estudiantes”. Esta fecha se instituyd
como un espacio mensual para trabajar la prevencién de violencia y dio lugar a su abordaje en
dos modalidades: asignandole un periodo de tiempo mensualmente y transversalizando su
tratamiento durante el desarrollo de clases, con caracter permanente.

En algunos casos, se consignaron los contenidos que conforman esta tematica en los planes
globales que constituyen el marco de planificacion para la gestidén y, en otros casos, se realizé la
planificacién desde los “Circulos de Innovacion Curricular” - CIC, que son espacios permanentes
de encuentro de docentes y se realizan a través de reuniones internas en cada centro de
formacion, donde los docentes, de manera coordinada, disefian estrategias, elaboran proyectos
y realizan ajustes curriculares. Para este efecto, cada docente elige tanto la bibliografia de base
para el desarrollo de contenidos como la metodologia.

Considerando que estos contenidos no estan contemplados en el curriculo oficial, se
desarrollaron bajo la modalidad de médulo emergente, con una carga horaria adicional, y se
complementaron permanentemente y de manera transversal al desarrollo de los contenidos
especificos. Del mismo modo, de acuerdo a la Resolucién Ministerial N° 854/2019, se utilizé este
espacio para abordar la tematica de género como contenido de base para la prevencién de
violencia.

Con el propdsito de otorgar gradualmente formalidad a la introduccién de la tematica de género
en el curriculo, se fueron generando estrategias apoyadas en procesos de ajuste curricular; de
este modo, se incorporaron los diferentes temas que son parte de la teoria de género a la
asignatura de Desarrollo Social de segundo semestre de la carrera de Parvulario. Otros temas
relacionados, como Proyecto de vida y Proyecto Ocupacional, fueron incorporados en sexto
semestre como una preparacion para las practicas preprofesionales o practicas laborales,
espacios donde también se trabaja el tema de género. De igual manera, en la asignatura de
Ciencias Sociales, que contempla el estudio de la Constitucién Politica del Estado, se analizan las
leyes que respaldan a las mujeres, conociendo asi sus derechos, los cuales estan garantizados
por el Estado. De esta manera, los contenidos de género fueron incorporados al curriculum y se
les asignd una carga horaria.

En ausencia de un marco programatico oficial para género, la Guia para la Aplicacion del Enfoque
de Género dirigida a facilitadoras/es de formacién técnica, desarrollada en el proyecto por la
Fundacion FAUTAPO, se constituyd en el referente tematico necesario y facilitd su abordaje de
forma mas organizada y secuencial. Al contar con la guia de marcos conceptuales, se logré el
nivel de informacién necesario para que las/os docentes puedan desarrollar las sesiones con
apoyo de las presentaciones y los ejercicios de aplicacion de la guia; asimismo, la aplicacién de
las capsulas audiovisuales generd un alto impacto en las/os estudiantes por su grado de
innovacion y versatilidad. De igual manera, la Guia de Proyecto Ocupacional para Mujeres,
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desarrollada por CEMSE-CEE como herramienta metodoldgica de analisis y de promocidn de la
toma de decisiones profesionales y econdmicas de mujeres, que les permita proyectarse en sus
metas profesionales para lograr la autonomia econdmica, fue aplicada por los Centros de
Formacidn adscritos a esta entidad coejecutora, constituyéndose en un referente tematico para
el logro de los objetivos profesionales y laborales de las estudiantes mujeres.

La produccion documental y metodoldgica desarrollada por FAUTAPO en el marco del proyecto
estd contenida en el “Catalogo de instrumentos/herramientas para la transversalizacion de la
igualdad de género en la formacidn técnica”, que contiene una serie de documentos y
herramientas didactico-pedagdgicas, puestos a disposicidon de las/os actoras/es educativas/os,
para facilitar e instrumentar su abordaje desde la formacidn técnica.

RESULTADO

Las variadas estrategias generadas por los centros se detallan en las sistematizaciones por
Centros de Formacion abajo expuestas, en el capitulo 1V, las cuales reflejan un importante nivel
de incorporacion de la estrategia de género en las acciones formativas, con un alto grado de
satisfaccion por parte de sus estudiantes, que se traduce en el compromiso manifiesto de
docentes y directivos para sostener estas acciones en lo sucesivo, brindando una formacion
integral que prepare a sus participantes para el trabajo, pero fundamentalmente para la vida,
en un marco de igualdad, equidad de género y sin violencia.

Este proceso posibilitd el desarrollo de diversas actividades organizadas por iniciativa de las/os
estudiantes con el acompafiamiento de sus docentes, como la difusion de mensajes murales,
pancartas, teatro, sociodramas y réplicas de las capacitaciones, las cuales se detallan en el
capitulo IV, de sistematizacidn por centros de formacion.

LECCIONES APRENDIDAS

Si bien las/os docentes son flexibles al seleccionar marcos bibliograficos y metodolégicos para
incorporar el enfoque de género en su desempefio docente, también estan conscientes de que
los resultados alcanzados podrian ser mayores, de haber contado con un marco programatico
para género, que facilite su abordaje con una légica secuencial tomando en cuenta que ciertos
contenidos son prerrequisito para el desarrollo de los siguientes, evitando la repeticién de
contenidos y facilitando el proceso de seguimiento académico.

Buena practica 2. Formacién y sensibilizaciéon docente en género

ANTECEDENTE

La introduccién de la transversal de género en los centros de formacidn, representé un desafio
principalmente para las/os docentes, quienes asumieron el compromiso de incorporar a la
formacion temas de igualdad, equidad de género y prevencidn de la violencia en razén de
género, desde un enfoque de interpelacidn de estructuras sociales inequitativas y jerarquizadas.

PROCESO DE DESARROLLO

En la estrategia de género del proyecto se aborda la formacion en género de las/os docentes de
los centros de formacidon como condicién necesaria para lograr la igualdad de género en la
formacion técnica. Para este efecto, tanto las entidades coejecutoras como los centros de
formacién asumieron el compromiso de formar a sus docentes incorporando distintas y variadas
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acciones. En algunos casos, se desarrollaron capacitaciones especificas; como es el caso de
FAUTAPO, o a través de instituciones y consultores/as especializados, como en el caso de
CEMSE-CEE e INFOCAL. Los centros de formacidn, a su vez, convocaron a instituciones y
profesionales para formar a sus docentes, como INFOCAL Tarija; otros centros de formacion
utilizaron espacios como los Circulos de Innovacion Curricular para compartir conocimientos y
recursos metodolégicos, como el Instituto Tecnoldgico “Berto Nicoli”, adscrito a CEMSE-CEE. En
algunos centros de formacion, las capacitaciones estuvieron destinadas a pequefos grupos de
docentes que pudieran replicar los conocimientos, compartiendo los materiales en una légica
de trabajo de equipo, al conjunto de docentes, mientras que, en otros casos, se capacité al total
del equipo; estas modalidades se determinaron en funcién de la naturaleza de la tematica, la
metodologia y otros aspectos. Bajo diversas modalidades, iniciativas y diferentes grados de
resultados, los equipos de docentes de los centros de formacidn, accedieron a espacios de
preparacion docente.

Para la formacién de docentes, CEMSE-CEE, priorizé el desarrollo de habilidades blandas y
proyecto ocupacional, para lo cual gestioné capacitaciones con consultoras/es
especializadas/os, al igual que transfirid herramientas metodoldgicas tales como la Guia
educativa para el fortalecimiento de la formacion técnica del Proyecto Ocupacional para
Mujeres del CEMSE CEE que aborda las distintas tematicas que forman parte del enfoque de
género y privilegia el empoderamiento econdmico de mujeres. En esta perspectiva, se
gestionaron diferentes charlas y talleres con expertas/os en temas de género, SLIM, Defensoria
del Pueblo y la Fundacion Gregoria Apaza. De igual manera, se desarrollo el Diplomado en
Gestion Educativa con enfoque emprendedor y de género, ademas de talleres sobre Economia
del Cuidado y de Prevencidn de la violencia de género y masculinidades, en coordinacion con
Solidar Suiza.

Por su parte, FAUTAPO realizé capacitaciones para transferir la metodologia de la Guia para la
Aplicacidn del Enfoque de Género y sus herramientas, asi como capacité a las/os docentes para
sensibilizar a través de Capsulas Audiovisuales, en modalidad virtual. Los recursos pedagdgicos
compartidos por esta entidad coejecutora, aportaron a instrumentar la accion y la reflexion de
las/os docentes para mejorar las practicas educativas que se desarrollaron en torno a la
estrategia de género.

Paralelamente, INFOCAL gestiond ante la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT) becas
para formacion en género, dirigidas a docentes y administrativas/os, en la comprension de que
la formacién en género debe tener un enfoque transversal a todos los niveles de la institucion.
También, como una iniciativa mas para aportar al mejoramiento de los procesos formativos
mediante la formacién docente, con el apoyo de diferentes instituciones desarrollé cursos como
el de “Liderazgo y habilidades socio emocionales” con la Universidad Catdlica e “Igualdad de
género y educacidon” con la Universidad NUR, entre los mas importantes.

Solidar Suiza contribuyé a la formacién de docentes con la introduccién de la metodologia de
Masculinidades, que permitié varias réplicas en diferentes centros de formacién adscritos al
Proyecto FTP.

RESULTADO

La suma de las acciones emprendidas desde las entidades coejecutoras y desde los centros de
formacion brindd a las/os docentes una opcion de actualizacién con la introduccién de nuevos
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enfoques y teorias, asi como espacios de sensibilizacion, que les permitieron generar conciencia
de que forman profesionales en equidad e igualdad de oportunidades.

Con las reflexiones y actividades realizadas con el equipo de docentes se alcanzé un importante
nivel de informaciéon y de sensibilizacion respecto de la temdtica de género, lo que acercé a
las/os docentes a una nueva forma de dar formacion, de manera mas sensible e integradora.

LECCIONES APRENDIDAS

Para incorporar el enfoque de igualdad de género en la formacién técnica es preciso que las/os
docentes alcancen un nivel de preparacion que les permita transmitir marcos conceptuales y
facilitar procesos de reflexidén con grupos diversos de participantes. Esto supone un constante
proceso de formaciéon docente y de transferencia de herramientas metodoldgicas para
instrumentar su desempefio. Al margen de esta condicidn, es preciso que a nivel personal se
encare un proceso de reflexion y auto preparacién que permita el desaprendizaje de una serie
de prejuicios y creencias que se ponen de manifiesto a tiempo de abordar las desigualdades de
género y que confrontan a las/os docentes con las teorias que deben impartir. Para las/os
docentes que tienen a su cargo la responsabilidad de crear una conciencia de igualdad y equidad
en las personas que forman, la perspectiva de género debiera ser una filosofia de vida y no
solamente una teoria que “se ensefia” como cualquier otra.

Buena practica 3. Prevencion de violencia en razdén de género

ANTECEDENTE

Segun las estimaciones de la Organizacion Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de
la Salud (OPS/OMS) y el Instituto Nacional de Estadistica (INE), se establece que el 74.7% de las
bolivianas sufrieron algin tipo de violencia a lo largo de su vida.! La pandemia también
multiplicé y profundizé las desigualdades ya existentes en el pais; entre ellas, la violencia en
todas sus formas. Esta profunda problematica demanda en todos los espacios posibles su
atencién para prevenirla. En base a este antecedente y tomando en cuenta los lineamientos del
Proyecto FTP, desde la formacion técnica, se asumen acciones de prevencion.

PROCESO DE DESARROLLO

Uno de los principales objetivos del proyecto radica en la articulacién de los centros de
formacion a redes de atencién, que contribuyan a la promocidn y proteccién de los derechos de
las mujeres. En este marco, en el proyecto se priorizo la prevencion de violencia en razén de
género, para lo cual se gestiond convenios con los Servicios Legales Integrales Municipales
(SLIM), coordinando talleres y posibilitando un proceso de articulacion entre ambas
instituciones, para desarrollar acciones de prevencion de violencia. Si bien, en muchos casos, no
se llegd a concretar la suscripcién del convenio, se establecidé una fuerte articulacién que logré
el desarrollo de acciones conjuntas.

El rol de los centros estuvo mas enfocado en la organizacidon de las sesiones o talleres de
prevencion de violencia en razén de género, que se realizaron en dos modalidades: por una
parte, como actividades extracurriculares para propiciar la participacion de la comunidad

1 . . ) .
ESTRATEGIA DE IGUALDAD DE GENERO, PROYECTO FORMACION TECNICA PROFESIONAL 2018-2022 DE LA COOPERACION SUIZA EN BOLIVIA.
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educativa y, por otra, como sesiones en los periodos asignados mensualmente por: el D.S. N°
4650 que declara el 2022 Afio de la Revolucién Cultural para la Despatriarcalizacidn: por una
Vida Libre de Violencia contra las Mujeres, y la R. M. N.° 854/2019 del Ministerio de Educacion.
Por su parte, para estas acciones, el SLIM asume la facilitacion de los talleres en cualquiera de
las modalidades descritas y provee material de difusidn de la ley. En las sesiones se realiza una
presentacién de la Ley 348 “Ley Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de
Violencia”, a partir de la cual se analizan las diferentes formas de violencia en contra de las
mujeres, con el objetivo de conocerlas, identificarlas y, sobre todo, prevenirlas.

RUTA DE DENUNCIA PARA ATENCION A MUJERES EN CASOS DE VIOLENCIA

En el marco del compromiso asumido entre los centros de formacién y el SLIM a nivel local, se
trabajo de manera conjunta en el disefio de una “Ruta de denuncia para atencidon a mujeres en
casos de violencia”, que se constituye en un protocolo; primero, para la denuncia de situaciones
de violencia asi como para la atencidn respectiva, involucrando a instancias especializadas, como
el SLIM, la Fuerza Especial de Lucha Contra la Violencia (FELCV) y otras a nivel local, con el
objetivo de brindar informacion para que las mujeres victimas de violencia puedan acceder a
este servicio. Este proceso fue apoyado por Solidar Suiza en aquellos centros en los que se
desarrolld el programa de Masculinidades. En el caso de CEMSE-CEE, la “Ruta de denuncia para
atencién a mujeres en casos de violencia” se impulsé desde los Circulos de Innovacidn Curricular
como una estrategia promovida desde este consorcio.

En varios centros, el disefio de la ruta critica de atencidn a mujeres en casos de violencia esta en
curso, mientras que, en otros, se ha concluido satisfactoriamente, como el caso del Instituto
Tecnoldgico “Berto Nicoli” de Sacaba, que no solo concluyé el disefio, sino que realizé acciones
de promocidn de la ruta, la misma que se exhibe a la entrada al instituto.

APLICACION “EMPODERARME"

La App “Empoderarme”, desarrollada por FAUTAPO, es una herramienta de prevencion
destinada a fortalecer y empoderar a las mujeres, mejorando sus habilidades para identificar
toda posible manifestacion de violencia o agresion hacia ellas, y enfrentarla de manera asertiva,
con el propdsito de adelantarse a su expresidn o concrecion y evitar que se produzca o continue.
Cuenta con un botdn de auxilio que permite predefinir un nimero de contactos de confianza a
los cuales se manda un mensaje con los datos de ubicacidn. Se descarga gratuitamente de Play
Store.

RESULTADO

Los espacios de reflexion desarrollados en torno a la violencia y sus formas, dieron lugar a la
creatividad e iniciativas de las/os estudiantes, quienes estructuraron una serie de actividades
publicas, como marchas, ferias, presentacion de sociodramas vy teatralizaciones, en las que
compartieron con la comunidad los conocimientos adquiridos respecto a los tipos de violencia
identificados en la Ley Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de Violencia, y la
necesidad de prevenirlos. Asimismo, desarrollaron una serie de videos, afiches, cuadros murales
y representaciones graficas para expresar el mensaje de prevencion de violencia. Estas
actividades se describen con detalle en el capitulo IV (Sistematizacidn por centros de formacion).

En sintesis, las acciones de sensibilizacién realizadas en el marco de la formacién generaron un
activismo estudiantil que se constituye en la mayor evidencia del nivel de sensibilizacion logrado
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en estudiantes y docentes, producto del esfuerzo articulado de los centros de formacién con el
SLIM.

LECCIONES APRENDIDAS

La prevencidén de la violencia en razén de género debe ser una tarea sostenida que supone el
compromiso de los centros de formacidn para garantizar el tratamiento del tema en todos los
espacios posibles, y requiere una permanente articulacién con instancias y entidades
especializadas para crear sinergias que puedan lograr un mayor impacto en las acciones que se
emprendan. De igual manera, propiciar el involucramiento de las/os estudiantes en la
planificacién y organizacidon de actividades de prevencién promueve que se expresen a través
de iniciativas creativas e innovadoras, lo cual tiene un importante efecto multiplicador para la
interiorizacion de aquellos aprendizajes que contribuyen a generar cambios de comportamiento
dentro y fuera del espacio formativo.

Buena practica 4. Empoderamiento econdmico de las mujeres
ANTECEDENTE

Si bien el empoderamiento econdmico de las mujeres depende en gran medida de cuestiones
estructurales, desde el Proyecto FTP se impulsa la insercién laboral y la autonomia econdmica
de las mujeres jovenes y adultas a través del acceso a la formacién técnica y la articulacion al
mercado laboral.

PROCESO DE DESARROLLO

Para este propdsito, se contemplaron espacios de formacion y reflexién que las comprometieran
a asumir su profesionalizacion como la clave para ingresar al mundo del trabajo de manera
competitiva y desarrollando competencias para que inicien el camino hacia su empoderamiento
econdmico. Esto significa que puedan generar ingresos propios, puedan decidir qué hacer con
esos ingresos y saber que esas decisiones pueden influir en su entorno familiar.

En esta perspectiva, se disefid la Guia para el empoderamiento econémico de las mujeres,
complementaria a la Guia para la aplicacion del enfoque de género desarrollada por la Fundacion
FAUTAPO, que fue aplicada en los centros donde esta interviene. Esta guia aborda temas tales
como roles y divisidn sexual del trabajo, profundizando en ellos y vinculandolos al
empoderamiento econdmico de las mujeres, buscando una distribucion mas equitativa del
trabajo doméstico en sus entornos familiares, de manera que dispongan de mayor tiempo para
su formacién y puedan trabajar en mejores condiciones. Asimismo, incorpora los temas “libertad
y autonomia”, “capacidad de generar ingresos, formar un patrimonio y decidir sobre su uso” y
“empoderamiento de las mujeres al interior de su familia y en su relacién de pareja”. Tomando
en cuenta que la formacion técnica se desarrolla en escenarios tanto urbanos como rurales,
desde esta guia se aborda la problematica del acceso a la tierra por parte de las mujeres rurales
como condicion de base para lograr su empoderamiento econémico. Bajo la premisa de que
para empoderar a las mujeres se debe lograr cambios al interior de sus entornos familiares, la
guia cuenta con herramientas audiovisuales transferibles por medios virtuales, de manera que
las participantes las puedan compartir en familia.

De la misma manera, la Guia educativa para el fortalecimiento de la formacion técnica del
Proyecto Ocupacional para Mujeres del CEMSE CEE, aborda las distintas tematicas que forman
parte del enfoque de género y privilegia el empoderamiento econédmico de mujeres, esta guia
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se enmarca en los desafios del entorno social, econédmico y politico y las dindmicas cambiantes
para superar la pobreza material, espiritual, afectiva y las diferentes exclusiones que se
manifiestan en las desigualdades sociales y de género particularmente a las oportunidades e
igualdad de condiciones de acceso al empleo y los procesos de formacidn técnica productiva de
jévenes y mujeres.

RESULTADO

Estas metodologias se transfirieron a través de capacitaciones presenciales y virtuales a las/os
docentes de los diferentes centros adscritos a FAUTAPO y a CEMSE CEE y su aplicacidn se esta
dando de manera gradual, de manera que ya se cuenta con los primeros resultados, expresados
en el nivel de satisfaccién de las/os estudiantes, quienes confirman haber cambiado su
valoracion sobre el rol reproductivo de las mujeres y su predisposicidn en la toma de decisiones
profesionales y econdmicas que les permite proyectarse en sus metas profesionales y en la
autonomia econdémica.

LECCIONES APRENDIDAS

El empoderamiento de las mujeres requiere, en primer lugar y sobre todo, que ellas comprendan
los complejos factores que generan su subordinacién y se movilicen para enfrentarlos; sin
embargo, este proceso es mas dificil si no estd acompafiado por una comprension del entorno
familiar, la pareja, y la sociedad en general, puesto que muchas de las transformaciones tienen
gue ver con cambios significativos en las dindmicas familiares y del entorno social, razén por la
cual el planteamiento metodolégico debe estar dirigido de acuerdo a los grupos poblacionales,
en un ldgica participativa y horizontal. Por otra parte, se debe promover el involucramiento de
los entornos familiares y sociales de las/os participantes, a través de la transmision de la
informacidn por medio de mecanismos comunicacionales tales como las cdpsulas audiovisuales,
que faciliten la multiplicacién del mensaje.

Buena practica 5. Matricula femenina
ANTECEDENTE

A pesar de que se avanzd mucho en relacién a la igualdad entre hombres y mujeres, todavia
continla existiendo una serie de desigualdades que ubica a las mujeres en una posicidn de
desventaja, situacion que se proyecta, entre otras, al &ambito del mercado laboral y la formacion
técnica. Se siguen considerando carreras masculinas o femeninas, aquellas asociadas a rubros
gue contintan siendo visualizados como tradicionalmente masculinos y viceversa.

Desde el proyecto, se impulsan acciones de afirmacidn positiva que responden a la necesidad
de producir cambios en el acceso, la formacién y permanencia de estudiantes mujeres, que
promueven una mayor participacién femenina en carreras de Formacién Técnica Profesional sin
estereotipos de género, principalmente en los rubros anotados como masculinos, muchos de
ellos con mayor margen de rentabilidad en el mercado.

PROCESO DE DESARROLLO

En la perspectiva de brindar una formacién sensible al género en un marco de igualdad de
oportunidades, los centros de formacidén han asumido el desafio de incrementar la matricula y
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propiciar el ingreso de mujeres a carreras masculinas como mecanica de motos y varones a
carreras como parvulario, entre otras.

Una primera estrategia, esta asociada a la implementacion de campafias promocionales
inclusivas y convocatorias por medio de redes sociales, asi como eventos publicos para
compartir el perfil de sus ofertas formativas promoviendo la participacion femenina en carreras
todavia consideradas tradicionalmente masculinas, tanto como la incorporacion de varones a
carreras como enfermeria.

Un buen ejemplo de esta estrategia es la promocion inclusiva y campafia multimedios que
realiza la Fundacion INFOCAL. En el marco del proyecto, se realizé una importante produccion
de piezas comunicacionales que comparten los testimonios de estudiantes mujeres que
expresan su experiencia de formacion y entregan mensajes para vencer estereotipos en relacion
a las profesiones, y convocan a las mujeres para que accedan a la formacidn técnica como una
opcion de superacion.

Otra estrategia importante radica en la presencia de docentes mujeres, profesionales exitosas
en rubros vistos como “masculinos” como un referente que aporta al logro de este propdsito,
como el caso del CEA “11 de Octubre”, que tiene a la cabeza de la carrera de Construccién Civil
una mujer profesional con una vasta experiencia de trabajo, pero fundamentalmente con un
alto compromiso para apoyar la proyeccién de las mujeres en este rubro. De igual manera, el
Instituto Técnico Superior de Educacidon Comercial (ITSEC) Sucre que, en la carrera de Turismo
cuenta con un equipo de docentes mujeres que promueven la participacion femenina en
actividades turisticas relacionadas a deportes, como el trekking, alta montafia o el turismo de
aventura, que generalmente estan mas relacionados con el desempefio de varones por el
esfuerzo fisico que implican; sin embargo, desde la formacién, se promueve la participacion
igualitaria de los géneros, sin que se haga ningun tipo de distincion; se busca romper con el
estereotipo de que trabajos en agencia de viajes o recepcién hotelera son exclusivos para
mujeres, promoviendo que cualquiera de estas ramas del turismo sean un espacio de
oportunidad para profesionales, sin importar su género.

Si bien es un desafio lograr el ingreso de mujeres a carreras “masculinas”, probablemente un
desafio mayor es mantener su participacidén en las mismas y lograr la conclusién de su trayecto
formativo. En primera instancia, se busca lograr un adecuado relacionamiento entre hombres y
mujeres, por lo que se desarrolla una serie de estrategias educativas para evitar prejuicios y
estereotipos vinculados a roles de hombres y mujeres, que inciden en el relacionamiento mixto
en espacios formativos. Para este propdsito, fue de gran utilidad la aplicacion de la Guia para la
Incorporacion del Enfoque de Género, de FAUTAPO, que destina un médulo al analisis de roles
de género y division sexual del trabajo, al igual que la Guia de Proyecto Ocupacional de CEMSE-
CEE. Estas herramientas metodoldgicas permiten abordar estos temas de manera amigable, con
dindmicas de aplicacion que refuerzan los conceptos y generan reflexion.
Complementariamente, se desarrollan espacios de intercambio entre carreras, actividad que
pone de manifiesto las habilidades comunes a ambos sexos, tras la distribucidn de tareas sin
distincidn de género, lo que ademas logra una mayor integracion entre participantes y evita la
desercidn. Esta y otras estrategias educativas se detallan en el capitulo de sistematizacion por
centros de formacion.

Los servicios complementarios que favorecen principalmente a las mujeres estudiantes, son
otros factores que contribuyen a su permanencia en los procesos formativos, como: el servicio
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de guarderia o centros de cuidado, para apoyar a las estudiantes que son madres, asi como otros
servicios complementarios, los logrados por INFOCAL Tarija respecto de tarifa de transporte
urbano diferenciada, descuento en seguros médicos y atencion dental, generados en base a
alianzas entre los centros de formacion y el entorno de instituciones y empresas, para apoyar y
motivar la permanencia de estudiantes mujeres en un trayecto formativo que les ofrece la
alternativa de superarse.

Aguellos centros que cuentan con mujeres en sus niveles directivos en calidad de rectoras,
directoras, o directoras académicas, mostraron un importante nivel de compromiso y, con
mayor celeridad, determinaron estrategias para la introduccién de la estrategia de género en
las acciones institucionales, por lo que podemos concluir que la presencia de mujeres en los
niveles directivos y docentes es un factor de éxito a la hora de incorporar mujeres a la matricula.

RESULTADO

La presencia de mujeres en la matricula de los centros de formacién, particularmente en
carreras consideradas tradicionalmente como masculinas, es un resultado ampliamente
logrado, producto de las diversas estrategias desarrolladas en el marco del proyecto, asi como
por el impacto generado en el contexto formativo por la anterior fase del mismo. Un ejemplo
de ello, es la carrera de Agropecuaria del Instituto Tecnoldgico Superior (ITS) Monteagudo, que
cuenta con una matricula femenina del 85%, asi como Eduper del CETHA Emborozu, que
beneficié a un 72% de mujeres, y “Berto Nicoli”, que registra en su matricula un 65% de mujeres.

Los distintos resultados logrados en el marco del Proyecto FTP, permitieron visibilizar el rol
femenino en formaciones masculinizadas y contar con experiencias inéditas en términos de
participacién de varones en dreas consideradas tradicionalmente femeninas, como en la Carrera
de Parvulario de INFOCAL Tarija, donde se rompid el estereotipo con la presencia de estudiantes
varones.

LECCIONES APRENDIDAS

El desafio de incorporar mujeres a la formacidn técnica, particularmente a carreras
tradicionalmente vistas como “masculinas”, requiere la observacion de tres procesos clave. De
inicio, promover su acceso a la formacidn técnica a través de estrategias promocionales
sensibles al género, que incentiven la insercién del talento femenino en un marco de iguales
oportunidades y orientando la eleccién de su opcidn formativa, desde la consideracion que las
profesiones no tienen sexo. Segundo, apoyar su permanencia en el proceso formativo mediante
estrategias educativas que generen espacios seguros y libres de estereotipos, como también
brindandoles servicios complementarios de guarderias o centros de cuidado, que les permitan
cumplir su rol de madres y estudiantes. Finalmente, apoyar su proceso de incorporacién al
mercado de trabajo, ya sea como dependientes o emprendedoras, acompanandolas desde la
fase de practica laboral, que es el espacio que las prepara para su ingreso al mundo laboral.

Buena practica 6. Centros de cuidado infantil
ANTECEDENTE

La mayoria de los centros de formacion técnica acogen a estudiantes mujeres que son madres,
por lo que el servicio de cuidado de nifias/os es altamente necesario. El embarazo adolescente
o el embarazo no deseado, entre otros factores, determinan la interrupcion del proyecto
educativo por parte de las mujeres adolescentes o jovenes. Esta circunstancia genera diversas
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complicaciones que, en muchos casos, no les permite conciliar su rol de madres y de estudiantes
impidiendo que concluyan su formacion profesional. Ser estudiante y a la vez ser madre
condiciona en muchos casos la permanencia y conclusidon de estudios, situacion que logran
afrontar gracias a la existencia de centros de cuidado infantil que funcionan en los Centros de
Educacidn Alternativa e Institutos Técnicos Tecnoldgicos, impulsados por el Proyecto FTP para
incentivar el acceso, permanencia y conclusién de la formacidn técnica de estudiantes mujeres
de carreras técnicas que buscan profesionalizarse.

PROCESO DE DESARROLLO

Desde la estrategia de género del Proyecto FTP, se priorizo el apoyo a los Centros de Formacién
Técnica, para laimplementacién de centros de cuidado que contribuyan a una mejor gestion del
tiempo de las mujeres y al incremento de sus oportunidades educativas y laborales,
respondiendo principalmente a la necesidad de brindar un servicio complementario a las madres
y padres estudiantes.

Son variadas las estrategias que han previsto los centros de formacion para prestar el servicio
de cuidado; en algunos casos, se cubre el salario del personal encargado con aportes de las/os
estudiantes que reciben este servicio; en otros, se organizé la atencidén con estudiantes de los
cursos de la carrera de parvulario, de manera itinerante a través de turnos. Algunos institutos
cubren con recursos propios el salario del personal, al tratarse de una necesidad de atencidn
urgente, mientras que otros gestionan el apoyo del Gobierno Municipal y/o la Gobernacién para
cubrir los gastos de personal en la atencién de este servicio, pues con el mismo se garantiza el
accesoy permanencia de muchas estudiantes madres, brindandoles un servicio complementario
para que puedan terminar la carrera.

En el caso de INFOCAL Tarija, la atencién a nifias y nifios esta a cargo de estudiantes de la carrera
de Parvulario, quienes realizan este trabajo bajo la supervisidn de las docentes. En este caso, se
realiza la planificacion semanal de actividades y se brinda el apoyo técnico y monitoreo desde el
nivel directivo y técnico de la carrera. Las estudiantes que se desempefian en el Centro de
Cuidado Infantil reciben un monto proveniente de fondos institucionales y obtienen un
importante descuento en la matricula; asimismo, se les otorga una certificacion laboral emitida
por la institucidn. Las/os estudiantes que reciben el servicio de guarderia participan en
reuniones periddicas para hacer seguimiento al avance de sus nifias/os, actividad que al igual
gue otras relacionadas, constituye un factor de retroalimentacion para la carrera.

El CEMSE-CEE implementd el equipamiento de 12 centros de cuidado infantil en diferentes
centros de formacidn técnica, de los cuales siete funcionan regularmente y 5 estan en proceso
de fortalecimiento. En estos casos, la principal caracteristica es que estos espacios fueron
brindados por los centros e institutos y funcionan al interior de sus instalaciones.

La Fundacion FAUTAPO por su parte ha apoyado la implementacién de 5 centros de cuidado
Infantil, en diferentes centros de formacién técnica, para contribuir en el acceso, permanencia
y conclusién de la formacion técnica de mujeres estudiantes.

A pesar de la demanda y necesidad de este servicio, algunos centros de formacién no pudieron
implementar estos esenciales centros de cuidado, por no tener un espacio disponible, toda vez
gue no cuentan con infraestructura propia. Las estudiantes madres asisten con sus nifias/os v,
en el centro de formacion, se busca la forma de compartir el cuidado, tratando de que estén
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seguras/os para que las madres y, en su caso padres, puedan estudiar, cuya tarea y
responsabilidad es compartida con los diferentes niveles de la institucion.

El servicio de centros de cuidado se constituye en una imperiosa necesidad para los centros de
formacidn; por ello, los que no pueden brindar este apoyo, en muchos casos, se articularon a
los servicios de atencidén a la primera infancia, para que deriven a las/os hijas/os de sus
estudiantes, no solo para facilitar la presencia de las madres en las clases, sino para facilitar su
participacidn en las practicas laborales.

RESULTADO

La implementacidn de centros de cuidado para nifias y nifios representa un importante esfuerzo
por atender las necesidades de las/os estudiantes y garantizar su permanencia en los procesos
formativos. Asimismo, este servicio contribuyé a frenar la desercion causada por esta necesidad,
gue a la fecha se redujo considerablemente.

LECCIONES APRENDIDAS

La implementacion de centros de cuidado o articulacion con guarderias es un servicio
complementario fundamental que contribuye a brindar apoyo a mujeres madres
principalmente; mejora la calidad de participacion de las/os estudiantes y reduce
significativamente la desercion al brindarles un importante apoyo para compatibilizar la
maternidad con su formacién.

Si bien los centros de formacidn no cuentan con recursos para la contratacion de personal, esta
limitacion puede resolverse con medidas creativas, como las descritas en la experiencia del
proyecto, basadas principalmente en procesos de articulacion con el entorno de instituciones y
empresas, en una légica de cooperacioén. Son diversas las formas en que pueden gestionarse en
base a sus propias dinamicas, pero responden fundamentalmente a una gestion institucional
gue trabaja con enfoque de género.

lll. Conclusiones y recomendaciones

- La implementacion del Proyecto FTP representd para las instituciones de formacion
técnica el inicio de un proceso necesario de transformacion institucional para brindar una
formacidn integral inclusiva, en un marco de igualdad de oportunidades, y logré distintos
niveles de fortalecimiento en las diversas areas y dimensiones de la formacion técnica,
para incorporar el enfoque de igualdad de género en sus acciones.

- Los centros de formacién cuentan con las bases necesarias para darle sostenibilidad al
proceso de incorporar la tematica de género en la formacidn, y demostraron un alto
compromiso que, en la mayoria de los casos, garantiza la continuidad de las acciones que
se desarrollaron en el marco del proyecto.

- La incorporacion de la transversal de género en los Centros de Formacion Técnica, se
relaciona con la innovacion y el cambio en las instituciones. Asimismo, se asocia con una
idea de ruptura en las practicas formativas cotidianas, que se traduce en un profundo
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cambio en la forma de encarar la formacion, no sélo como una preparacion para el
trabajo, sino fundamentalmente como una preparacion para la vida.

- La organizacion de contenidos para la incorporacion del enfoque de género en el trabajo
de aula que realizan las/os docentes, responde a una seleccion aleatoria, tanto de bases
bibliograficas como metodoldgicas. Tomando en cuenta que el tratamiento de contenidos
de género supone una correlacidn gradual en su aplicacidn, es necesario que los centros
de formacién cuenten con marcos tematicos predefinidos, que les permita desarrollar
procesos secuenciales y ordenados con base en una estructura programatica.

- Sibien existe un amplio desarrollo tedrico en torno al género, asi como se puede acceder
a innumerables marcos bibliograficos, es importante contar con criterios minimos en la
seleccion de bases tedricas para el desarrollo de contenidos de género, orientadas a
procesos formativos, las cuales deben ser coherentes y constructivas, para no dar lugar a
interpretaciones erréneas de su significado y contenido.

RECOMENDACIONES

Producto de la valoracidn critica de la informacidn recogida en el proceso de sistematizacion se
presentan, a continuacion, recomendaciones especificas para las diferentes instancias
involucradas en el proceso de intervencidn del Proyecto FTP.

- ANIVEL DE CENTROS DE FORMACION

Es preciso instalar una cultura institucional sensible al género, que comprometa a los distintos
niveles de la institucion, principalmente a directivos administrativos y docentes. Eso permitira
dar sostenibilidad al proceso de incorporacion del enfoque de igualdad de género en las
acciones formativas, a través de acciones permanentes de preparacidén de personal, que se
conviertan en estrategias que den continuidad a las acciones de formacidn y sensibilizacion de
manera sostenida y garanticen que el centro de formacién sea un entorno de aprendizaje
seguro e inclusivo.

- A NIVEL DE ENTIDADES COEJECUTORAS.

Se recomienda que se establezcan procesos de intercambio y transferencia entre entidades
coejecutoras para compartir la produccion tedrica y metodoldgica generada en el marco del
proyecto, creando una sinergia que potencie las acciones de incorporacion del enfoque de
igualdad de género en la formacion técnica.

- A NIVEL DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Dada la importancia estratégica de la educacién para aportar a la construccién de una sociedad
mas equitativa con una cultura de paz, se recomienda que el Ministerio de Educacion capitalice
la experiencia generada por el Proyecto FTP respecto de la incorporacion de la estrategia de
género a la formacion técnica. Ante la necesidad de contar con un marco tematico oficial del
enfoque de igualdad de género que facilite su abordaje en los espacios formativos de manera
ordenada y sostenible, se recomienda recuperar las propuestas metodoldgicas y curriculares
producidas por las entidades coejecutoras del proyecto, como referente para la estructuracion
de un curriculo oficial para esta tematica.
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IV. Sistematizacion por Centros de Formacion

Este capitulo proporciona las experiencias sistematizadas de aquellos Centros de Formacién
cuyas acciones en la temdtica de género —en el Proyecto FTP— se caracterizaron por su fuerte
relevancia social, cualidad fundamental para la internalizacién, apropiacion y realizacidon del
concepto de una formacidn técnica inclusiva y con igualdad de oportunidades.

INFOCAL Santa Cruz

COMPROMISO DE EQUIDAD EN LA FORMACION

e Compromiso de docentes y directivos expresados
en ritual simbdélico

e Activismo estudiantil en actividades publicas

e Marcha por la prevencion

INFOCAL Santa Cruz tiene su sede en la ciudad de Santa Cruz y cuenta con una variada oferta
formativa en la cual, bajo la cobertura del Proyecto FTP, desarrolla las areas de Construccion
Civil, Gastronomia e Informatica. Las buenas practicas en INFOCAL Santa Cruz se reflejan en el
ambito de la gestidn institucional, formacién y preparacion docente y la participacién del nivel
estudiantil.

ALTO NIVEL DE COMPROMISO POR PARTE DE DIRECTIVOS Y DOCENTES

A partir de la implementacion del Proyecto FTP en INFOCAL Santa Cruz, se desarrollé una serie
de espacios de coordinacidn a nivel de equipo de docentes para analizar situaciones que pueden
afectar y limitar la participaciéon de sus estudiantes. En esta perspectiva, desde los niveles
directivos y técnicos, se vio la necesidad de promover la formacion desde la perspectiva de
género. Para lograr este propdsito, y para iniciar este proceso, de manera conjunta y coordinada,
se llevd a cabo una actividad simbdlica en la que, a manera de ritual con el encendido de una
vela, las/os docentes expresaron su compromiso de brindar una formacidn integral que prepare
a sus participantes para el trabajo en un marco de equidad de género y libre de violencia.

GENERO Y PREVENCION DE VIOLENCIA DESDE EL AULA

A partir de este innovador hito y, en virtud al mandato del Ministerio de Educacion de abordar
con caracter mensual los temas de género y prevencién de violencia, se vienen desarrollando
permanentemente sesiones de género en las aulas, de manera que se puedan identificar
situaciones de inequidad y abrir asi espacios de didlogo y comunicacion sobre los diferentes
tipos y formas de violencia.

FORMACION Y PREPARACION DOCENTE

Para llevar adelante este proceso, las/os docentes recibieron capacitaciones de distintas
instituciones, como la Universidad Catdlica Boliviana y la Universidad NUR, asi como del
Proyecto FTP y Solidar Suiza para el desarrollo de la metodologia de Masculinidades. Otra de las
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metodologias que se incorpord a partir de la implementacién del Proyecto FTP, es el desarrollo
de habilidades blandas que, en un marco transversal de tratamiento, se compartié con el tema
de género y prevencidn de la violencia. De manera complementaria a estas acciones, se realizd
en las distintas carreras la presentacidon de “No es suerte, es amor propio”, libro de autoayuda
de la conocida comunicadora cruceiia Gabriela Oviedo, dirigido a impulsar a las mujeres a
fortalecer su autoestima y a recuperar la confianza en si mismas.

ACTIVISMO ESTUDIANTIL

Estos eventos dieron lugar a la creatividad e iniciativas de las/os estudiantes, quienes
estructuraron una serie de actividades publicas, desarrollando para este efecto variados e
innovadores recursos comunicacionales: desde souvenirs a refrigerios saludables y otros con un
gran despliegue de habilidad y entusiasmo. El propdsito fundamental fue generar reflexién y
cambio de actitud en torno a las distintas formas de violencia y compartir el mensaje de
prevencion y equidad de género.

En esta iniciativa, como una innovadora estrategia para que el publico asistente recuerde el
mensaje, se entregan souvenirs elaborados por las/os estudiantes como recordatorios del tema
compartido y la importancia del mismo.

RELACIONES TOXICAS

Ainiciativa de las/os estudiantes y con apoyo de docentes, se realizo la produccién de un video
didactico sobre relaciones téxicas, para transmitir un mensaje a favor de las relaciones de pareja
en condiciones de igualdad, como un mecanismo mas para combatir la violencia desde la
formacion técnica.

MARCHA POR LA PREVENCION

La perspectiva de ampliar la entrega de mensajes sobre salud y prevencién de violencia, generé
otra importante iniciativa estudiantil, a través de una marcha que se desarrollé alrededor del
tercer anillo, donde estudiantes hombres y mujeres caracterizaron los diferentes métodos
anticonceptivos y llevaron un mensaje para el uso de métodos anticonceptivos y prevencién de
embarazo, principalmente adolescente. Esta, al igual que otras actividades, se publicitd a través
de las redes sociales y generd un interesante impacto mediatico, altamente satisfactorio tanto
para docentes como para estudiantes. Esta accidn, entre otros resultados, fortalecio la imagen
institucional de INFOCAL como un centro de formacion a la vanguardia de la tecnologia
educativa.

En cuanto al contexto de violencia, se coordina con subalcaldias y los centros de salud de primer
nivel, que se encargan de la prevencién y desarrollan actividades publicas de prevencion y
sensibilizacion. Hasta la fecha, se intervino en Porongo, Cotoca, San José de Chiquitos, Doble Via
la Guardia y otras.

MATRICULA FEMENINA

Para INFOCAL Santa Cruz incrementar la matricula femenina es un desafio, por lo que se realizan
diferentes estrategias promocionales mediante las redes sociales, asi como ferias publicas para
compartir informacidn sobre temas como parto humanizado, salud sexual reproductiva y otros
que puedan vincularse transversalmente al tema de género. Inicialmente, se capacita a las/os
estudiantes para que luego salgan a compartir los aprendizajes con la poblacion. Esto permitié
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un importante incremento en la matricula del area de salud, aumentando asi también el nimero
de cursos.

PRODUCCION AUDIOVISUAL PARA LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Para apoyar el incremento de la matricula femenina se produjeron 3 audiovisuales testimoniales
de mujeres que promueven la participacién femenina en carreras todavia consideradas
tradicionalmente masculinas, asi como incentivan la incorporacién de varones a carreras como
enfermeria, en la que ya hay once estudiantes varones.

- Audiovisual N.° 1. Estudiante participante: Emilene Felipe: “Mi carrera también aplica a
varones. Tracen una meta, nunca es tarde para estudiar. Lo bonito es sofiar y que se haga
realidad”.

- Audiovisual N.° 2. Sara Gutiérrez: “Al principio me sentia incobmoda, pero confirmé que
era mi vocacidn y trabajo con los conocimientos adquiridos”.

- Audiovisual N.° 3. Cinthia Hurtado: “Puse toda mi dedicacién y esfuerzo; una carrera no
define el sexo. Confien en si mismos y lo lograran”.

CUNAS RADIALES PROMOCIONALES

Como parte de la estrategia promocional para las carreras priorizadas por el proyecto, se
produjeron 3 cuias radiales en el marco de la promocidn inclusiva que realiza INFOCAL Santa
Cruz.

- Cuia radial 1. Estudiante participante: Sarah Gutiérrez. Promocién para la carrera de
Sistemas informaticos

- Cuia radial 2. Estudiante participante: Emilene Felipe. Promocion para la carrera de
Enfermeria

- Cuia radial 3. Estudiante participante: Cinthia Hurtado. Promocién radial para la carrera
de Construccion civil

LECCIONES APRENDIDAS

El factor clave para brindar una formacién sensible al género es el compromiso que se genera
en las/os docentes, quienes inspiran a las/os estudiantes, que son una fuente inagotable de
iniciativas creativas e innovadoras.

INFOCAL Tarija

“NOS IMPORTAS”, UNA GESTION INSTITUCIONAL CENTRADA EN LA/EL ESTUDIANTE

e Accion institucional centrada en el/la estudiante
e Cultura institucional sensible al género

e Servicios complementarios de apoyo

INFOCAL Tarija, con sede en la ciudad de Tarija, a partir de su adhesion al Proyecto FTP priorizd
las carreras de Parvulario, Enfermeria y Mecéanica automotriz.
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El ingreso de INFOCAL Tarija al Proyecto FTP coincidié con el inicio de un proceso de
transformacion institucional inspirado de alguna manera por el proyecto. A partir de entonces,
se dieron una serie de cambios institucionales que constituyeron una plataforma para
incorporar la estrategia de género.

ACCION INSTITUCIONAL CENTRADA EN LA/EL ESTUDIANTE

Con todas las capacitaciones brindadas por el proyecto, se logré una importante mejora en la
comunicacién a nivel de docentes vy, principalmente, entre docentes y estudiantes, lo cual
permitid desarrollar una nueva vision institucional que privilegia la interaccion socioafectiva
bajo el lema “nos importas”. La apropiacion de esléganes tales como “me importas”, “tu vales”
ha volcado el foco de las acciones institucionales a la consideracién y buen trato hacia la/el
estudiante, en un reconocimiento de que son las/os beneficiarias/os de la formacién, el capital
mas valioso, por lo que estos lemas se convierten en una maxima para todo el personal, tanto

técnico como administrativo de INFOCAL Tarija.

Esta filosofia de trabajo, expresada de modo breve en el eslogan “Nos importas”, mejoré la
calidad de la participacion de las/os estudiantes, quienes encuentran en la institucién un lugar
de pertenencia y se sienten orgullosas/os y cobijadas/os por su centro de formacion.

PERSONALIZAR LA ATENCION A LAS/OS ESTUDIANTES

A partir de la implementacién del proyecto, todo el accionar de INFOCAL Tarija confluye en la/el
estudiante, considerando que su principal producto con este grupo es la imagen institucional.
Se identificd que las personas que acuden a la formacion técnica tienen bajos niveles de
autoestima; por ello, se atendid la necesidad de hacer cursos para desarrollar habilidades
socioemocionales con una permanente concientizacion a las/os docentes, para que aborden
estos temas y eviten los niveles de desercidn. En esta ldgica, se cuenta con un sistema de alerta
temprana que da cuenta de los problemas académicos de las/os estudiantes, asi como de los
problemas econdmicos o familiares que pudieran estar afectando su rendimiento; de esta
manera, se esta logrando reducir considerablemente los indices de desercion.

Entre las estrategias que se desarrollan para que se mantenga la participacion, INFOCAL Tarija
entiende la situaciéon social de las mujeres que acuden a esta institucion y considera que su
profesionalizacidon es clave para mejorar su situacion socioeconémica; por ello, se pone mucho
énfasis en la practica preprofesional, sobre todo, en las carreras de Enfermeria y Parvulario,
como un mecanismo que no solo las prepara para el trabajo, sino que les permite abrirse
espacios laborales.

La introduccién de tematicas como género, prevencidn de violencia y desarrollo de habilidades
blandas, instald una filosofia institucional centrada en las relaciones empaticas y el trabajo en
equipo, posibilitando un clima organizacional favorable para realizar innovaciones e introducir
una nueva tecnologia educativa. Si bien desde el proyecto se han priorizado tres carreras, las
actividades y experiencias desarrolladas se fueron transfiriendo a las otras areas en una légica
de aprendizaje permanente, lo que, en criterio del director, es uno de los principales logros
institucionales.

FORMACION DOCENTE
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En criterio del director de INFOCAL Tarija: “El pilar fundamental es tener gente capacitada”; para
ello, cuenta con cuatro becas para Formacion en Género asignadas por la OIT, dirigidas a
docentes y administrativas/os, en la perspectiva de que la formacidn en género debe ser
transversal a todos los niveles de la institucion.

Para mejorar el perfil técnico del equipo docente, se buscé el apoyo de diferentes instituciones
gue pudieran desarrollar cursos como el de “Liderazgo y habilidades socio emocionales”, con
apoyo de la Universidad Catdlica Boliviana.

La Universidad NUR dictd el curso de “Igualdad de Género y Educacién”, como una iniciativa mas
para aportar al mejoramiento de los procesos formativos de INFOCAL Tarija que, en opinién de
las/os docentes, les permite actualizarse con la introduccién a nuevos enfoques y teorias que
estan aportando a mejorar su desempefio, y asi lograr que el aula sea un espacio de igualdad de
oportunidades.

HACIA UNA NUEVA TECNOLOGIA EDUCATIVA

Motivar a las/os docentes para desarrollar procesos integrales de formacion, transversalizando
temas como género y prevenciéon de violencia, requirid el inicio de un proceso de cambio de
tecnologia educativa para transitar de la ensefanza-aprendizaje tradicional hacia una formacion
basada en competencias. Este proceso supuso una transformacion del curriculo con
participacién de expertos, inicialmente para las carreras priorizadas por el proyecto, de manera
gue, con base en esta experiencia, se continuara avanzando con el concurso del plantel docente
en un proceso gradual de desarrollo curricular, incorporandose también un sistema de
evaluacién continua.

GENERO EN LA FORMACION

Para el tratamiento del tema de género existe en el Proyecto FTP un marco tematico de
referencia; cada docente elige los temas y en funcién a esas opciones busca los materiales y la
bibliografia. Se enfatizé en la transversalidad, dado que la Ley de Educacion 070 establece un
curriculo predefinido para las diferentes areas, de manera que los contenidos de género y
ejercicios de aplicacion se desarrollan de manera transversal y combinada con el desarrollo de
contenidos especificos.

Otros temas relacionados, como el proyecto de vida y el proyecto ocupacional, estan
considerados en sexto semestre como una preparacion para las practicas preprofesionales,
espacio donde también se incorpora el tema de género. Con el propdsito de contar con espacios
continuos de sensibilizacidn, se desarrollaron los cursos de género y liderazgo para mujeres, al
margen de otros temas especificos referidos al enfoque de género y a la metodologia de
prevencion de violencia y desarrollo de habilidades blandas.

CULTURA INSTITUCIONAL SENSIBLE AL GENERO

Cambiar la cultura institucional del Centro requiere apoyo y trabajo continuos. Para transformar
la comunidad educativa, INFOCAL Tarija sensibiliza a las/os docentes y personal administrativo
sobre los temas relativos al enfoque de género y considera que todas las oportunidades son
buenas para sensibilizar permanentemente.

Parte de la renovacion de INFOCAL Tarija tiene que ver con la conformacion de su equipo
docente, para lo cual se seleccionaron profesionales jovenes cuyos perfiles pudieran combinar
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su formacidn con la apertura a nuevas iniciativas, desarrollando su experiencia laboral bajo los
lineamientos del proyecto, tanto a nivel profesional como a nivel personal. Estos jévenes
demuestran liderazgo, ensefian bien y este trabajo para ellos constituye una importante escuela.

PREVENCION DE LA VIOLENCIA

Con el SLIM se desarrollan charlas sobre prevencion de violencia, en las que, principalmente, se
tratan temas como violencia en la pareja, noviazgo idealizado versus un noviazgo sano, y circulo
de violencia. La priorizacion de temas se coordina con el equipo técnico de INFOCAL Tarija; el
SLIM realiza las capacitaciones con su equipo de facilitadores y distribuye materiales sobre
identificacion de tipos de violencia. Estas charlas, en el Centro, se realizaron inicialmente con la
carrera de Parvulario y gradualmente se fueron incorporando las demas areas de la oferta.

Permanentemente se otorgan becas de capacitacion a mujeres victimas de violencia, como una
estrategia de apoyo que las conecte a un sistema de formacién motivador y seguro, que las
ayude a afianzar su autoestima.

GENERO EN EL CURRICULO

Con el propésito de formalizar gradualmente la introduccién del tema de género en el curriculo,
se estudiaron estrategias apoyadas en procesos de ajuste curricular; de este modo, se
incorporaron los diferentes temas que son parte de la teoria de género a la asignatura de
Desarrollo Social de segundo semestre de la carrera de Parvulario. De esta manera, los
contenidos de género estan insertos en el curriculo y tienen una carga horaria asignada.

LAS PROFESIONES NO TIENEN SEXO

La innovacion radica en la participacion de varones en areas consideradas tradicionalmente
femeninas, como es el caso de Parvulario, que dio lugar a la permanente realizacion de charlas
destinadas a mejorar el relacionamiento entre hombres y mujeres, asi como a una actividad
especifica relacionada con el hecho de que las profesiones no tienen sexo. De esta manera, se
evitan prejuicios y estereotipos vinculados a roles de género entre hombres y mujeres, que
inciden en el relacionamiento mixto en espacios formativos precisamente de carreras como
Parvulario. Esta circunstancia puso de manifiesto las habilidades comunes a ambos sexos, tras
la distribucion de tareas sin distincidon de género, que también permitié una mayor integracion
al interior de los cursos y evitd, en gran medida, la desercion de varones en esta carrera.

PRODUCCION AUDIOVISUAL PARA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

En el marco del proyecto, se realizé la produccion de tres videos promocionales que comparten
los testimonios de estudiantes mujeres, las mismas que expresan su experiencia de formaciony
entregan un mensaje que rompe estereotipos en relaciéon a las profesiones y convoca a las
mujeres para que accedan a la formacién técnica como opcidn de superacion.

- Video Testimonial 1. Carolina Cuellar: “Mejorar la economia de mi familia y superarme
como persona”.

- Video Testimonial 2. Esmeralda Ordofiez: “Miedo a salir de mi zona de confort, es una
experiencia formativa que ha marcado mi vida”.

- Video Testimonial 3. Lizeth Lara: “Mi carrera me apasiona. Trabajo en un taller de
mecanica electrdnica. Mi meta es trabajar como docente”.
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CUNAS RADIALES PROMOCIONALES

Como parte de la estrategia promocional para las carreras priorizadas por el proyecto, se
produjeron tres cuias radiales en el marco de la promocidn inclusiva que realiza INFOCAL Tarija.

- Cuia radial 1. Estudiante participante Lizeth. Promocion para la carrera de Mecanica
automotriz

- Cuia radial 2. Estudiante participante Esmeralda. Promocién para la carrera de Mecanica
Automotriz

- Cuia radial 3. Estudiante participante Carolina. Promocidn radial para la carrera de
Enfermeria

CENTRO DE CUIDADO INFANTIL

En la gestion 2021, con apoyo del proyecto y en plena situacion de pandemia, se realizo la
apertura del Centro De Cuidado Infantil para apoyar las clases semipresenciales, respondiendo
principalmente a la necesidad de brindar un servicio complementario a las madres y padres
estudiantes. Este servicio contribuyé a reducir considerablemente la desercidn causada por esta
necesidad.

Para la atencién del Centro De Cuidado Infantil se cuenta con estudiantes de la carrera de
Parvulario, quienes realizan este trabajo bajo la supervision de las docentes. Desde esta carrera
se realiza la planificacién semanal de actividades y se brinda el apoyo técnico y monitoreo. Las
estudiantes que se desempefian en este centro reciben un pago proveniente de fondos
institucionales y acceden a un significativo descuento en la matricula. Asimismo, se les otorga
una certificacion laboral emitida por la institucidn. Las/os estudiantes que reciben este servicio
de cuidado de sus nifias/os participan en reuniones periddicas para ver el avance de ella/os,
actividad que, al igual que otras relacionadas, constituye un factor de retroalimentacion para la
carrera de Parvulario.

VINCULACION CON EL ENTORNO

Para fortalecer las distintas dimensiones del accionar institucional, se establecieron convenios y
alianzas con empresas e instituciones. Esta articulacion, permite que INFOCAL Tarija ofrezca una
serie de ventajas para sus estudiantes, tales como tarifa de transporte urbano diferenciada, 50%
de descuento en la atencion médica en CIES, atencidn dental, descuento en librerias, descuento
en tiendas de ropa y salones de belleza, lo que genera una serie de servicios complementarios,
de manera que sus estudiantes consideran que pertenecer a INFOCAL Tarija, es formarse con
ventajas.

LECCIONES APRENDIDAS

La gestidn institucional centrada en la/el estudiante, articulada a la generacién de servicios
complementarios, mejora la calidad de participacion de las/os estudiantes, lo que reduce
significativamente la desercion.

Centro de Educacion Alternativa “11 de Octubre”

UN ALTO COMPROMISO DOCENTE
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e Jornadas de despatriarcalizacion

e Motivacidon permanente y compromiso de
trabajo con género

e Liderazgo femenino

El CEA “11 de Octubre”, en su oferta humanistica, brinda educacién primaria y secundaria a
personas jévenes y adultas y, en el area técnica, brinda educacidn técnica a personas jovenes y
adultas.

Bajo la cobertura del proyecto, se desarrolla la carrera de Construccidn civil a nivel técnico
basico, auxiliar y técnico medio.

En el marco de los lineamientos del proyecto, se incorpord en su PSP una estrategia para abordar
el tema de género y prevencién de violencia en sus acciones educativas, tanto para la parte
técnica como para la humanistica. Con este propdsito, se desarrollan varias actividades que
tienen que ver principalmente con capacitaciones a docentes y estudiantes, asi como otras
actividades extracurriculares dirigidas a transmitir mensajes de sensibilizacion a toda la
poblacion.

JORNADAS DE DESPATRIARCALIZACION

Con el concurso de otras instituciones, como el SLIM, el Gobierno Municipal y la Casa de la
Mujer, de manera coordinada se desarrollan talleres de sensibilizacién bajo la figura de
“Jornadas de Despatriarcalizacidn”, las cuales se realizan con caracter mensual para abordar la
ley 348 y su contenido en relacién con los diferentes tipos de violencia.

GENERO EN LAS AULAS

El tema de género se introduce con caracter transversal en el desarrollo de la formacion técnica.
Para esto, se cuenta con la Guia para la Aplicacion del Enfoque de Género, dirigida a
facilitadoras/es de formacidn técnica desarrollada por FAUTAPOQ, la cual brinda las herramientas
tanto conceptuales como metodoldgicas para encarar este proceso que, a pesar del caracter
transversal de su aplicacion, se incorpora al PSP. Para este efecto, se realiza una reunion de
coordinacion con docentes, en la que se efectia de manera conjunta y coordinada la
programacion de temas, tanto para la parte técnica como para la humanistica. Uno de los
conceptos que mas se refuerza en estos espacios es que hombres y mujeres tienen el mismo
valor y pueden desempefiarse igualmente en cualquier profesion.

Con cardcter extracurricular se realizan Talleres de Prevencion de Violencia y Género, a los que
se adhiere el Centro de Educacion Permanente “Federico Cueto Ruiz”, que comparte la
facilitacion con personal técnico del SLIM. De manera coordinada, estas tres instituciones
definen el contenido de los talleres y la metodologia.

CERTIFICACION A ESTUDIANTES

Los diferentes talleres desarrollados en base a la articulaciéon de estas tres instituciones
alcanzaron las 50 horas de desarrollo, razén por la que las/os estudiantes participantes se
certificaron, hecho inédito en términos de certificacién de acciones de género y prevencién de
violencia.
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MOTIVACION PERMANENTE Y COMPROMISO DE TRABAJO CON GENERO

Desde la Direccion del Centro se impulsa el desarrollo de sesiones para la incorporacion de
género en el trabajo de aula, reconociendo la dificultad que supone hacer seguimiento cuando
su abordaje es transversal; sin embargo, se participa en todos los espacios posibles: reuniones
de planificacidn, espacios académicos y otros, para motivar permanentemente a las/os docentes
y asi reforzar su compromiso.

FORMACION DOCENTE

Se realizaron capacitaciones para transferir la metodologia de la Guia para la Aplicacion del
Enfoque de Género y sus herramientas metodoldgicas, cuyas/os destinatarias/os son las/os
facilitadoras/es de formacion técnica, asi como también se transfirié la metodologia de
sensibilizacion a distancia a través de las capsulas audiovisuales de la Guia. Esto ultimo, supuso
una innovaciéon metodoldgica que motivd no solo a las/os estudiantes, sino también a las/os
docentes.

COMPARTIENDO CON EL ENTORNO

La experiencia del CEA “11 de Octubre” considera que se logran resultados mas positivos si se
involucra a las familias. En esta perspectiva, con apoyo de las instituciones vinculadas al tema a
nivel local, se organizaron las Jornadas de Género, a las que se invita a participar a familiares de
las/as participantes, especialmente a esposos e hijas/os, quienes en criterio de las/os
estudiantes tienen que compartir estos aprendizajes para cambiar su comportamiento y aportar
al objetivo del Centro, que consiste en buscar una cultura de paz. Para este efecto, las/os
estudiantes realizan sociodramas y pequenas teatralizaciones que presentan en estos eventos.

ABRIENDOSE AL ESPACIO VIRTUAL

Gracias al apoyo del proyecto, se cuenta con un sitio en internet que permite publicar las
diferentes acciones que realiza la institucion, asi como realizar la promocion de sus cursos. Esta
iniciativa motivd al personal del CEA para interactuar con la comunidad utilizando las redes
sociales como mecanismo de promocion y articulacion con el entorno institucional.

DESDE LA EXPERIENCIA DE SUS ESTUDIANTES

Maria Lexi, participante de la carrera de Construccidon, comparte un mensaje para las mujeres:
“Que sigan adelante, que trabajen y luchen, porque tienen hijos y tienen familia; que no tienen
que sentir verglienza ni acomplejarse haciendo trabajo de hombres, mas bien deben estar
orgullosas”.

Manfred expresa su testimonio: “Antes de las charlas, habia mucha dificultad para aceptar
mujeres en la construccion, pero ahora se reconoce que las mujeres pueden y tienen derecho a
trabajar. Cuando ingresé, pensé que seriamos solamente varones, sabemos que una mujer no
rinde como un vardn en las tareas pesadas, pero ahi estamos nosotros, para apoyar a nuestras
compafiieras”.

Gilberto considera que las mujeres tienen un papel fundamental, porque mayormente, en las
familias se ve que las mujeres sostienen la casa: “Los varones nos sentimos orgullosos de tener
al lado una mujer trabajando con nosotros. A veces, las damas responden mejor que nosotros,
y tienen mucho cumplimiento y responsabilidad. Estamos orgullosos de que nuestra facilitadora
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sea mujer; tiene tanta experiencia y nos esta formando de manera muy satisfactoria, y de ella
estamos adquiriendo tantos aprendizajes”.

UNA BUENA PRACTICA PREMIADA

El CEA “11 de Octubre”, en el marco del Desafio de Género convocado por el proyecto, propuso
una estrategia para empoderar econdmicamente a las mujeres a través de la formacion en
Construccion civil, resultado ampliamente logrado con la cantidad de mujeres que se titularon
a nivel técnico medio en el rubro de la construccién. Sus egresadas se estan desempefiando
como directoras, jefas de cuadrilla, supervisoras y guias en la Alcaldia y la Gobernacién, que es
un importante resultado de insercidn laboral para la institucion. Actualmente, la matricula de
construccion cuenta con un 50% de mujeres y supuso un gran trabajo para demostrar que las
mujeres pueden desempefiarse con éxito en este campo.

OBSTACULOS EN EL PROCESO

Un gran problema son los celos de los esposos de las participantes, que restringen su
participacién en los horarios de practica nocturna, por lo que algunas participantes se han visto
obligadas a retirarse; sin embargo, el personal del Centro realizé gestiones con las familias para
reincorporarlas y que asi logren su titulacién.

UN ALTO COMPROMISO DOCENTE

La docente a cargo del area de Construccion lidera la consecucion de la igualdad de
oportunidades en el CEA a través de los espacios de sensibilizacion en los que se pretende
romper estereotipos; a la vez, trabaja para alcanzar la excelencia y competitividad como
resultado de la formacion que brinda. Establecié un fuerte lazo de confianza con las/os
estudiantes, a quienes respalda y acompafia en los procesos de practica e insercion laboral,
principalmente a las mujeres para que se sientan seguras: “No las dejamos”, expresa.

Al momento de la entrevista, 5 mujeres y 4 varones que realizaron con éxito sus proyectos de
grado alcanzaron la titulacion. Para ellas/os, se gestionaron espacios laborales en las dreas de
Obras Publicas de la Alcaldia y en Infraestructura en la Gobernacion.

LIDERAZGO FEMENINO

Uno de los factores de éxito para el fortalecimiento de la carrera de Construccién Civil, radica
en que esta es considerada como referente de la ocupacion vy, a la cabeza de la carrera, a una
mujer profesional con mucha experiencia, pero, fundamentalmente, con un alto compromiso
para apoyar a las/os estudiantes. La Directora realiza un permanente seguimiento a la practica
a las mujeres, impulsandolas paraincorporarse al mercado; estas acciones dejan una huella para
el futuro, ya que se esta creando una mayor conciencia de que las profesiones no tienen sexo.

La docente de Construccidn Civil sefiala:

Nosotras, como Centro, nos sentimos orgullosas por la invitacién a la Feria de Ciencia y Tecnologia
de Construccidn Civil, habiendo recibido multiples felicitaciones por parte de la alcaldesa, que
reconocio al CEA “11 de Octubre” como un impulsor del desarrollo a través de la formacién de
profesionales hombres y mujeres altamente calificadas/os. A través de este vinculo nuestro
Centro gané mucho espacio.

CENTRO DE CUIDADOS
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La institucidn, como Centro de Educacion Alternativa, acoge mayormente a estudiantes mujeres
gue son madres. Esto hace que el servicio de cuidado de nifios sea altamente necesario, por lo
gue se equipd el Centro de Cuidados Infantiles con apoyo del proyecto

LECCIONES APRENDIDAS

El acompafiamiento por parte de las/os docentes en el proceso de practica laboral, brinda una
mayor seguridad a las participantes mujeres de carreras consideradas “masculinas”, para
concluir esta etapa clave de su formacidn, circunstancia que las enfrenta en algunos casos a un
ambiente adverso. De no contar con acompafiamiento, puede resultar en la desercién de las
estudiantes.

Instituto Tecnoldgico Superior “Monteagudo”

LA ERA DE LA INDUSTRIALIZACION LLEGO A MONTEAGUDO, Y ES IMPORTANTE LA
PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN ESTE PROCESO

o Mujeres aportando al desarrollo de la region

e Llevando conocimiento y tecnologia a sus
comunidades

e Articulacion con el entorno para compartir el
desafio

El Instituto Tecnoldgico Superior “Monteagudo” brinda dos carreras técnicas: Agropecuaria e
Industria de alimentos, a nivel Técnico Superior. Ambas estan bajo la cobertura del proyecto.

EL INICIO

La participacién de esta importante instituciéon formadora del Chaco chuquisaquefio en el
Proyecto FTP, supuso una serie de acciones de capacitacion y transferencia metodolégica por
parte de la Fundacién Educacion para el Desarrollo - FAUTAPO, para instrumentar los procesos
de género y mejorar el perfil profesional de sus docentes. Este inicio supuso, también, la
articulacién con entidades del entorno, especializadas en prevencién de violencia, como el SLIM
y el Defensor del Pueblo.

FORMACION DOCENTE

Con apoyo del proyecto las/os docentes se capacitaron en una modalidad virtual para la
aplicacion de la Guia para la Aplicacién del Enfoque de Género, dirigida a facilitadoras/es de
formacidn técnica, que recibieron herramientas metodoldgicas y bibliografia que les permitié
incorporar la tematica de género en el aula.

GENERO EN EL AULA

El compromiso generado para la incorporacion del enfoque de género en los procesos
formativos y la instruccién del Ministerio de Educacién para darle un espacio mensual a la
tematica dio lugar a su abordaje en dos modalidades: asignandole un periodo de tiempo el 25
de cada mes y transversalizando su tratamiento durante el desarrollo de clases, de forma
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permanente. Para ambas modalidades, la Guia para la Aplicacion del Enfoque de Género, dirigida
a facilitadoras/es de formacién técnica, se constituyd en el referente tematico, que facilitd su
abordaje de manera mas o menos secuencial. Las sesiones de género se iniciaron con la
proyeccion de las cdpsulas audiovisuales, logrando un alto nivel de motivacion por parte de
las/os estudiantes, quienes tuvieron la oportunidad de compartirlas en familia, ampliando asi
los resultados de la sensibilizacion.

Este proceso posibilitd el desarrollo de diversas actividades, organizadas a iniciativa de las/os
estudiantes con el acompafiamiento de sus docentes, como la difusién de mensajes en las
paredes, pancartas, teatro, sociodramas y réplicas de las capacitaciones por parte de las/os
estudiantes.

PREVENCION DE VIOLENCIA

Si bien pandemia COVID -19 interrumpid el desarrollo de actividades institucionales, de igual
manera se realizaron las ferias de no violencia. Se coordind con el SLIM y el Defensor del Pueblo
para que, en espacios compartidos por docentes y estudiantes, se analice y socialice
ampliamente la Ley 348 y las diferentes formas de violencia. Estos talleres, de una hora de
duracion, se vienen realizando dos veces al afno, ademas de tratar el tema con caracter
transversal, a lo largo de toda la gestion educativa. Adicionalmente, con la misma
transversalidad que se desarrollan los contenidos de género, se realiza permanentemente la
prevencion de violencia, informando sobre situaciones de riesgo, caracteristicas de las formas
de violencia, etc.

EQUIDAD DE GENERO EN LAS PRACTICAS DE AULA

En parcelas demostrativas, hombres y mujeres trabajan de manera igualitaria, pues existe una
mayoria de hijas de agricultores que tienen experiencia en el area. Sin embargo, al inicio del
proceso se enfrentaron algunas dificultades. Dado el caracter practico de la asignatura de
Transformacion de la carrera de Agropecuaria, en la primera etapa de la formacion se observo
cierta resistencia para permitir el ingreso de mujeres a la sala de procesos, situacién que se fue
revirtiendo como resultado de las charlas de concientizacion sobre equidad en los roles, que de
manera gradual permitieron resolver este obstaculo.

Se fue trabajando este analisis a través de una de las dindmicas de la Guia para la Aplicacién del
Enfoque de Género, dirigida a facilitadoras/es de formacién técnica, cuyo objetivo es revertir los
prejuicios. El desarrollo de la dindmica generd un alto grado de reflexién y partié de las
situaciones de vida de las/os participantes, logrando una mayor conciencia sobre la necesidad
de democratizar los roles. Actualmente es posible afirmar que, como efecto de este proceso
reflexivo, se ha superado la discriminacidn en el acceso a los diferentes espacios; como muestra
de ello, el trabajo en la sala de Procesos y su posterior limpieza, es ahora una actividad
compartida de manera cordial entre hombres y mujeres.

LA VISION DE LAS/OS DOCENTES

En criterio de las/os docentes, el tema de género se aborda de manera natural y continua,
aplicando la teoria a la practica y procurando que, en el trabajo de campo, las estudiantes
mujeres realicen las mismas tareas asignadas a los varones. Como ejemplo de ello, mencionan
gue practicas como manejo de tractor son realizadas por las mujeres con bastante éxito.
Consideran que hoy en dia existe un importante avance en términos de igualdad de género y se
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genera bastante informacidon accesible al respecto. Como resultado de las reflexiones vy
experiencias desarrolladas, estan conscientes de que las mujeres necesitan ser independientes
para que puedan generar sus ingresos y lograr su empoderamiento econémico. Y este es un
tema que se trata prioritariamente en las sesiones de género.

AGROPECUARIA PARA MUIJERES

Segun la tradicidn de la zona, estas carreras son para varones, pero contrariamente, se tiene una
alta participacion de mujeres que son hijas de agricultores, y uno de los propdsitos que comparte
la mayoria de ellas es el deseo de aportar a la soberania alimentaria de la region del Chaco. Del
total de participantes de esta carrera, el 85% son mujeres. En palabras de su directora: “La era
de la industrializacion llegd a Monteagudo, por eso es importante la participacidn de las mujeres
en este proceso.” La presencia del instituto en la zona es de particular importancia, con carreras
que aportan al desarrollo productivo, con una formacién 70% practica y gratuita, que les da la
posibilidad de emprender. Estos factores son los que consideran las mujeres al ingresar al
instituto, y que les da una alternativa para formarse y superarse.

ARTICULACION CON EL ENTORNO SOCIOPRODUCTIVO

La practica laboral en instituciones constituye un importante mecanismo de insercién laboral
para sus estudiantes a la culminacion de sus estudios. La gran mayoria se queda a trabajar en
estas instituciones; por ello, la articulacidon con el entorno de empresas e instituciones de la
region es de singular importancia para el Instituto. Entre las alianzas mas importantes, esta la
gue se tiene con la Fundacidn Tréveris, que capacita en cultura emprendedora, de manera que
al concluir su formacidn cuentan con un Plan de Negocios que les permite acceder a un capital
semilla.

Igualmente, las entidades crediticias realizan permanentes capacitaciones para socializar las
modalidades de créditos a los que pueden acceder las/os estudiantes. Estas acciones les amplian
las posibilidades y oportunidades para que emprendan con éxito.

El instituto ha suscrito convenios con siete importantes instituciones y empresas para
desarrollar practicas laborales y practicas por asignaturas; de esta forma, las/os estudiantes
tienen un conocimiento real sobre las industrias y cadenas productivas de la region.

Las instituciones y empresas mencionadas son las siguientes:

- Capitania Zonal de Rosario del Ingre

- Consejo de Capitanias Guaranies de Chuquisaca
- Planta transformadora de miel de Monteagudo
- Transformadora de carnicos “Gloria”

- Asociacion de ganaderos de Monteagudo

- Asociacion de apicultores de Monteagudo

- Asociacion de porcicultores de Monteagudo.
Las alianzas estan dadas y las/os estudiantes tienen acceso a los beneficios emergentes de ellas.

COMPARTIENDO APRENDIZAIJES
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El desarrollo de las charlas de género, apoyadas por las capsulas audiovisuales, representd un
gran aprendizaje y ayudd a cambiar la forma de pensar, tanto en estudiantes, como en docentes.

En entrevistas realizadas a estudiantes de la carrera de Agropecuaria, una de ellas menciona que
estd muy motivada con las charlas de género, las que considera muy productivas, ya que les
ayuda a valorarse como mujeres. Estd muy agradecida con sus docentes y compafieras/os,
porque encontrd en el instituto una opcién de desarrollo y progreso para su vida. Considera que
las mujeres pueden trabajar el campo; siendo hijas/os de agricultores tienen muchos
conocimientos empiricos y tienen facilidad para participar en las labores de siembra, cosecha,
etc. Desde su experiencia de emprender con una plantacion de arveja en la zona de Candua
constaté que la transformacidén de la produccion permite agregar valor a lo que se cultiva en la
zona. Proviniendo de una familia productora de citricos, suefia con la oportunidad de llevar
conocimiento y tecnologia a su familia y realizar un proyecto de transformacion con los
productores de su comunidad, brindandoles iniciativas para que la produccion fruticola no se
pierda. “La formacién es importante para las mujeres”, concluye.

LAS MUJERES PUEDEN

Mantener la participacién de las/os estudiantes, requiere de una motivacién constante, con
apoyo permanente y seguimiento a sus condiciones de vida. Por las condiciones
socioecondmicas de sus estudiantes, los/as docentes asumen el firme compromiso de lograr que
sean profesionales, situacion sobre la que se concientiza permanentemente, y en respuesta a
ello, se evidencia que las mujeres son mas consecuentes en su proceso de formacién.

La apuesta del Instituto Tecnoldgico Superior Monteagudo es formar profesionales de calidad,
principalmente “mujeres profesionales competitivas”, seguros de que las mujeres estan
demostrando la suficiente capacidad para lograr excelencia en lo que hacen y que no es un tema
de fuerza sino de inteligencia. Para ello, el instituto esta trabajando en areas tradicionalmente
masculinas con una matricula femenina bastante alta, para que se fortalezca la formacion en
una légica de equidad y exista un mejor relacionamiento entre hombres y mujeres.

CENTRO DE CUIDADO

Las estudiantes madres asisten con sus nifias/os y en el instituto se busca la forma de compartir
el cuidado, tratando de que estén seguras/os, para que las madres, y en su caso padres, puedan
estudiar. Esta es una tarea y responsabilidad compartida con los diferentes niveles de la
institucion.

LECCIONES APRENDIDAS

La practica laboral en instituciones, constituye un importante mecanismo de insercion laboral
para las/os estudiantes luego de la culminacién de sus estudios, principalmente para las
mujeres, y se hace posible siempre y cuando, se hayan establecido alianzas con empresas e
instituciones, en un permanente proceso de articulacién con el entorno.

Instituto Técnico INCOS “Pando”

LIDERAZGO EN EQUIDAD DE GENERO
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e Formacion de lideres
e Aplicando la Guia de Género

e Acompaiiando la incursién de mujeres al mundo
del trabajo

El Instituto Técnico INCOS-Pando es una institucion de Educacion Superior en la Ciudad de
Cobija, que forma profesionales a nivel Técnico Superior en diferentes carreras del area
comercial.

A partir de la implementacidn del Proyecto FTP, el Instituto Técnico Superior INCOS Pando
priorizd las carreras de Gastronomia, Mecdanica automotriz, Secretariado y Contaduria.

GENERO EN EL AULA

A pesar de que el curriculo formal no considera una carga horaria para el tema de género, las/os
docentes de INCOS Pando en la carrera de Gastronomia a nivel de técnico superior asumieron
el compromiso de abordar esta tematica desarrollandose a manera de mddulo emergente,
buscando los espacios posibles, en la medida que la carga horaria lo permitiera. Se llevé el tema
de género al aula basandose en la Guia para la Aplicacion del Enfoque de Género, dirigida a
facilitadoras/es de formacion técnica, proporcionada por FAUTAPO, de la cual se hicieron
adaptaciones respecto a juegos y dindmicas, lograndose la aplicacion en su totalidad.

Para la carrera de Gastronomia, que a nivel local se considera tradicionalmente femenina,
supuso todo un desafio motivar el ingreso de participantes varones, y mantener su participacion
en el proceso de formacidn, lo cual se logré con bastante éxito gracias a charlas y reflexiones
sobre roles de género y la division sexual del trabajo.

PREVENCION DE VIOLENCIA

Para desarrollar acciones de prevencidn de violencia desde el espacio formativo, las/os docentes
fueron capacitados sobre la Ley 348 en base a gestiones realizadas con el SLIM, entidad que
facilitod los materiales y la metodologia, asi como amplia informacidn para la atencién de casos
de violencia y maltrato en los espacios de capacitacion a estudiantes.

Al igual que la mayoria de los Centros de Formacion Técnica, y en cumplimiento al mandato del
Ministerio de Educacidn, el 25 de cada mes se realiza una actividad de prevencién de violencia,
programada en el Plan Académico.

Durante la pandemia, en circunstancias en que el instituto desarrollaba sus acciones en una
modalidad semipresencial, se realizd la presentacion de una teatralizacion sobre los distintos
tipos de violencia, con base en el compromiso de desarrollar acciones permanentes de
prevencion.

FORMANDO LIiDERES

Entre las principales buenas practicas de INCOS Pando esta la formacion de un equipo de 20
estudiantes lideres, que adicionalmente a la formacion que reciben en la carrera de Secretariado
reciben capacitacion por parte del SLIM. La formacion de este equipo es una iniciativa
coordinada con la Gobernacién, Defensoria de la Nifiez y Adolescencia, por la que
constantemente reciben capacitaciones que se amplian a las carreras que estan bajo la
cobertura del proyecto. El Equipo de Prevencion de Violencia de INCOS Pando aln no inicié las
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réplicas previstas, puesto que esta en proceso de formacion. Este proyecto de formacion, que
se desarrolld a iniciativa de docentes y estudiantes, cuenta con el respaldo y autorizacién del
rectorado, y una asignacion de carga en el horario regular de clases.

ARTICULACION CON EL ENTORNO

La gestidn de alianzas y convenios es una tarea permanente para INCOS Pando. Como resultado,
la Casa de la Mujer, en el marco del convenio suscrito, brinda un servicio de atencién psicoldgica
en salud y servicio social a las/os estudiantes. Asimismo, en virtud a las alianzas establecidas con
diferentes empresas del sector productivo, con el apoyo de empresas vinculadas al instituto, se
realizan capacitaciones especificas periddicas para aquellas/os estudiantes que inician
emprendimientos.

En el tercer afio de su formacion, las/os estudiantes realizan las practicas laborales que son el
espacio que los prepara para el ingreso al trabajo. Esta etapa es de particular importancia porque
permite acompafar e impulsar principalmente a las mujeres en la fase que mayor apoyo
requieren. La practica las habilita para su proyecto de grado, en cualquiera de las modalidades
elegidas, y les abre la posibilidad de ser contratadas a la conclusiéon de sus estudios. Estas
practicas laborales cuentan con el acompafiamiento del equipo técnico del instituto.

DOCENTES

Consideran que fue de fundamental importancia abordar el tema de la violencia, el cual afecta
tanto a hombres como mujeres; ademads, es importante visibilizar y aprender a identificar las
diferentes formas de violencia, aprendizaje fundamental para docentes y estudiantes. En criterio
de las/os docentes, es altamente valorable la introduccidn del tratamiento de este tema en la
formacion técnica, ya que es uno de los factores que limita el rendimiento académico,
principalmente el de las mujeres.

LA EXPERIENCIA DE LAS Y LOS ESTUDIANTES
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Las/os estudiantes comentan la actividad del “arbol de la discriminacion” y consideran que vale
la pena reflexionar sobre los temas de inequidad que son parte de su “dia a dia”. Como parte de
esta actividad, recopilaron y analizaron varias frases con estereotipos comunes en el trato entre
hombres y mujeres desde la identificacion de sus entornos familiares, y consideran que la
discriminacién es otro de los temas que, con caracter prioritario, deberia ser incorporado a la

formacion.

Otro de los temas que despertd su interés se refiere a Género y Participacion, al cual califican
como interesante y novedoso. Sobre este tema, analizaron y debatieron respecto de las
caracteristicas y formas de participacion, las leyes que garantizan su libre expresion y el
cumplimiento de roles igualitarios, concluyendo que es fundamental fortalecer su autoestima
para poder participar libremente en la sociedad.

El alto nivel de motivacion logrado por las acciones desarrolladas en torno a género y violencia
dio lugar a la produccién de un video realizado por las/os estudiantes, titulado “Valores y
antivalores”, que conjuga las tematicas de género y violencia. Este material fue producido como
un aporte de las/os estudiantes para ampliar la sensibilizacion a otros espacios.

Las/os estudiantes participantes de la entrevista expresan su satisfaccidon con las actividades
desarrolladas por el instituto en relacion con los temas de género y violencia, porque reconocen
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gue su pensamiento ha “evolucionado”, que las capacitaciones recibidas les permitieron
identificar una vasta problematica en su vida diaria, relacionada con la desigualdad de género,
y les puso en un estado de alerta sobre las situaciones de violencia que se registran en su
entorno.

CENTRO DE CUIDADO INFANTIL

Con el apoyo del proyecto se equipé el Centro de Cuidado Infantil existente, que cuenta con una
subvencidn por parte de la Gobernacidn, que cubre los gastos de personal para la atencion del
mismo, brindando un servicio que facilita la participacion de estudiantes —-madres y padres— en
los procesos formativos.

LECCIONES APRENDIDAS

La Identificacidn de liderazgos potenciales al interior de los centros de formacidn, asi como la
formacion y preparacién de equipos de lideres estudiantiles, pueden coadyuvar en los procesos
de sensibilizacion sobre temas de género y prevencion de violencia que encaran las instituciones
formadoras, aportando, ademas, a la sostenibilidad de estas acciones.

EDUPER - Centro de Educacion Permanente Emborozu

FORMACION PARA EL EMPODERAMIENTO ECONOMICO DE LAS MUJERES

e Articulacién con emprendedores/as

e La capacitacion: una opcidon de empoderamiento
para mujeres

o Formacion docente, un compromiso individual

EDUPER es un programa del Centro de Educacién Permanente Emborozu, que desarrolla su
trabajo en el departamento de Tarija en el marco del subsistema de Educacidn Permanente,
asumiendo el desafio de atender las demandas puntuales de capacitacion de las organizaciones
y asociaciones de productores/as, de acuerdo al ciclo productivo o calendario agricola,
priorizando las demandas de grupos de mujeres.

Desde este programa, se busca fortalecer a los emprendedoras/as y productoras/es, con
capacitacion y asistencia técnica que contribuya a solucionar sus problemas, desde la
produccién hasta la comercializacion.

INCORPORACION DEL ENFOQUE DE IGUALDAD DE GENERO

La tematica de género se introduce con caracter transversal en la formacidn bajo la modalidad
de educacién permanente o itinerante; sin embargo, en la fase de planificacién se definen los
temas a abordar: derechos, violencia, autoestima y otros. Se cuenta con una importante base
bibliografica y materiales didacticos proporcionados por FAUTAPO, entre los que esta la Guia
para la Aplicacion del Enfoque de Género, dirigida a facilitadoras/es de formacion técnica.

Para la realizacion de talleres se priorizan las demandas de mujeres, entre las cuales
necesariamente se tocan temas como derechos, roles, familia, etc. Uno de los temas abordados
con mayor profundidad es el referido a la distribucion de roles en la familia, a partir del cual se
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reflexiona sobre la validez de estos temas que estan determinados por la cultura, bajo el
concepto de que roles y estereotipos tradicionales “no nos hacen bien”.

ARTICULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO DE EMPRENDEDORAS/ES

El relacionamiento con las organizaciones sociales es de fundamental importancia, puesto que
dirige sus acciones a las asociaciones de productoras/es y expresa su compromiso con el cambio
social, basandose en su filosofia de transformar la realidad a través de la educacién. Desde este
enfoque, dirige su oferta a las necesidades identificadas de los grupos mas vulnerables,
priorizando las demandas de grupos de mujeres. Como muestra de ello, en la gestion 2021 las
capacitaciones beneficiaron a un 72% de mujeres y a un 28 % de varones.

Como estrategia de sostenibilidad, el centro participa de las reuniones de planificacion del
municipio para identificar las acciones de desarrollo productivo en lo que tienen recursos,
sumandose institucionalmente a esfuerzos conjuntos y buscando aliados. La experiencia del
proyecto sirvié para realizar alianzas con otros municipios, como el de Bermejo y otros, donde
los resultados obtenidos por las capacitaciones en términos de mejoramiento generaron un alto
nivel de demanda.

EMPODERAMIENTO ECONOMICO DE LAS MUJERES

Las acciones orientadas desde el enfoque de género buscan el empoderamiento econémico de
las mujeres a través de emprendimientos que tengan mercado asegurado, que les generen
ingresos, como capacitacion en floricultura, recuperacion de plantas nativas y otros. Uno de los
ejemplos de emprendimiento mas exitosos con participacion de mujeres es el de produccion de
abejas reinas. Con el proyecto se apoya los emprendimientos, brindandoles la capacitacion y la
asistencia técnica, asi como parte de los materiales e insumos requeridos, para lo cual se cuenta
con fondos del proyecto. De igual manera, la participante apoya con parte de los insumos que
tenga disponibles. También se articulan los emprendimientos con instituciones financieras para
gue accedan a créditos.

La necesidad de brindar soporte econdmico es fundamental para impulsar los emprendimientos
y aportar al empoderamiento econdmico de las mujeres, las mismas que, disponiendo de
mayores recursos institucionales, lograran emprendimientos a un nivel mas competitivo.
Actualmente, ya se cuenta con emprendimientos que generan ingresos; conocer acerca de ellos
motiva a otras mujeres.

UN EMPRENDIMIENTO EXITOSO

Dofa Victoria Pérez Toai, de la comunidad de Cachimayu, es una mas de las mujeres que
emprendid exitosamente a partir de la formacion. Empezo su formaciéon como técnico basico en
apicultura y este afio concluye con el nivel de técnico auxiliar. Actualmente, es productora de
miel y tiene un emprendimiento de caramelos de propdleo. Sus ventas tienen gran éxito en las
fiestas y ferias patronales, como la de la festividad de Chauaya, asi como en la Expoferia de
Villamontes.

El enfoque de género utilizado prioriza la generacidn de ingresos para las mujeres. Con este
propdsito, la metodologia de analisis de costos que se aplica va mas alld de lo técnico,
permitiéndoles reflexionar sobre el trabajo doméstico, que no es reconocido ni valorado,
abriéndose frente a esto las posibilidades de ganar, gastar e invertir el dinero que ganen en una
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légica de empoderamiento econdmico que les brinde mayor seguridad y autonomia. En esta
perspectiva, se realizan capacitaciones en especialidades que tienen gran demanda, mercado
asegurado y rapido acceso laboral.

PREVENCION DE VIOLENCIA

El grado de acercamiento que EDUPER tiene con las comunidades del entorno le permitio
realizar un diagndstico en el que se identificd causas que originan la violencia: el consumo
excesivo de alcohol, la falta de practica de valores en las familias, escasa comunicacién de padres
a hijos y falta de informacidn sobre la Ley contra la violencia. Para intervenir desde la prevencion,
se amplio la cobertura en alianzas con otras instituciones.

El desarrollo de estas acciones es posible con la participacidn del SLIM, la Oficina de la Mujer, la
FELCV y otras instancias a nivel departamental, con base en alianzas que permitieron avanzar en
la estructuracién de un protocolo o ruta de denuncia para casos de violencia.

Asimismo, en el marco del compromiso asumido para prevenir la violencia desde sus acciones
institucionales, se establecié el “Sistema de Planificacion para una Vida Libre de Violencia”, que
se complementa con la transversal de género.

FORMACION DOCENTE

El equipo técnico participd de diferentes acciones de capacitacion, las cuales luego se socializan
con las/os facilitadores/as, transmitiendo los conocimientos, compartiendo los materiales, en
un trabajo de equipo, en el que se percibe un excelente clima institucional. Una de sus politicas,
en cuanto a preparacién de personal, exige que cada docente obtenga al menos un certificado
de especialidad y tema transversal anualmente. Las acciones de preparacién de personal o
formacion docente que desarrolla EDUPER se plantean desde un enfoque integral que conjuga
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el “saber” con el “saber ser”.

MASCULINIDADES

Se aplicé la metodologia de Solidar Suiza para la realizacion de talleres, con diferentes grupos,
sobre Masculinidades, orientados a la deconstruccién de parametros sociales y culturales
machistas. Inicialmente, las/os docentes participaron de un taller de transferencia metodoldgica
para, luego, realizar las réplicas, en las que participaron profesores de colegios y jovenes; una
de las experiencias mas exitosas al respecto fue la de Tariquia. Desde la experiencia del equipo
técnico, esta es una tematica que debe ser abordada con mucha sutileza para no generar
resistencias.

HABILIDADES BLANDAS

EDUPER, con la perspectiva de desarrollar las habilidades blandas establecidas por el proyecto,
aplica la metodologia Terapia Comunitaria Integrativa, orientada a mejorar la autoestima de las
personasy a reafirmar su identidad personal y cultural. La aplicacidn de esta metodologia busca
alternativas de superacidn, alivio de los sufrimientos del cuerpo, la mente y el espiritu en el
desarrollo de un proceso psicolégico y emocional, de modo que le permita a la persona
demostrar actitudes de crecimiento integral propios del ser humano. De igual manera, esta
metodologia logra un impacto preventivo de conductas violentas, conjugando perfectamente
con los enfoques de género y prevencion de violencia priorizados por el proyecto. A partir de las
vivencias con mujeres participantes del centro y la socializacion a autoridades educativas y de
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salud, el éxito de su aplicacién dio lugar a su incorporacion en la oferta formativa de EDUPER,
para la formacién de Terapeutas comunitarias/os en un espacio especifico de formacion
denominado “Rueda terapéutica”.

LECCIONES APRENDIDAS

Articular la formacién a los emprendimientos de mujeres en proyectos productivos con mercado
asegurado es un paso adelante hacia la conquista de su empoderamiento econdmico y
autonomia personal.

Centro de Educacidn Alternativa “Jorge Vargas Menduifa”

PROACTIVIDAD PARA EL CAMBIO DE PARADIGMAS

e Intercambio de conocimientos y practicas
e Plan de negocios para el hogar

o Puertas abiertas

Este centro de formacion, ubicado en el municipio de Monteagudo de la provincia Hernando
Siles del departamento de Chuquisaca, a diferencia de los demas centros seleccionados para el
proceso de sistematizacion, participa desde la primera fase del Proyecto FTP, lo cual le permitié
generar un alto nivel de experiencia en el tratamiento de la tematica de género. Las carreras
gue estan bajo la cobertura del proyecto son: Gastronomia, Mecanica automotriz, Mecanica de
motocicletas y Electricidad.

PROCESO FORMATIVO

Los contenidos de prevencidén de violencia y equidad de género son incorporados en la
planificacion curricular que se realiza a inicio de semestre, de manera que sean igualmente
incorporados en el PSP, pues a nivel de distrito, se viene trabajando en prevencién de violencia.
Considerando que estos contenidos no pueden estar insertos en el curriculo, se los desarrolla
bajo la modalidad de médulo emergente, con una carga horaria adicional y, permanentemente,
se complementan con el desarrollo de los contenidos especificos, de manera transversal.

BUSCANDO ESPACIOS PARA DESARROLLAR GENERO

De forma periddica se realizan charlas de género a propésito de las horas culturales de los lunes,
espacio que permite introducir el tema de género, con llegada a la totalidad de las/os
estudiantes. Asimismo, “robandole tiempo al tiempo”, en la presente gestion se desarrollaron
dos Talleres de Género de una duracion de 30 minutos, con la correspondiente planificacion
metodoldgica y con base en los temas consignados en la Guia de Género. Con el propdsito de
buscar espacios de desarrollo de esta tematica, en el marco de las actividades del aniversario de
la institucidn se organizo un Taller de Sensibilizacion en Género, tanto para la parte humanistica,
como para la técnica. Asimismo, se programoé una charla con el Defensor del Pueblo para dar a
conocer la normativa sobre derechos, actividad que sera desarrollada en breve.

FORMACION DOCENTE
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En el &mbito de la formacidn docente, con cardcter periddico, FAUTAPO realiza capacitaciones
y transferencia metodoldgica para la aplicacidon de sus nuevos recursos didacticos, tales como
las capsulas audiovisuales de género. Asimismo, cada docente asume el compromiso de su
autopreparacion, para lo cual cuenta con una serie de recursos pedagdégicos desarrollados por
FAUTAPO. Este compromiso es fundamental, por cuanto el desarrollo de sesiones de género
requiere un nivel de informacion por parte de los docentes, condicidén que, aseguran, es
altamente indispensable.

PREVENCION DE VIOLENCIA

Para la prevencion de violencia se cuenta con el apoyo del SLIM, que desarrolla talleres de
capacitacion mensuales a docentes y estudiantes, programados de manera coordinada por
personal del SLIM y el nivel directivo del CEA.

LA PANDEMIA, UN DESAFIO

La pandemia por Covid-19 representd para el CEA “Jorge Vargas Menduifia” un desafio a la vez
gue una oportunidad. Para dar continuidad a sus procesos educativos, se trabajé en una
modalidad virtual con estudiantes que contaban con acceso a internet, asi como en una
modalidad semipresencial con grupos mas reducidos. Esta circunstancia posibilitd aplicar las
capsulas audiovisuales como parte de la Guia para la Aplicaciéon del Enfoque de Género, dirigida
a facilitadoras/es de formacion técnica, modalidad que logré un importante nivel de motivacion
en las/os docentes y estudiantes al contar con una novedosa herramienta metodolégica. Uno
de los resultados mas importantes de esta practica referida por los estudiantes radica en la
experiencia de haber compartido las capsulas con familiares y amigas/os, ampliandose asi el
alcance del mensaje.

LAS PROFESIONES NO TIENEN SEXO

En la carrera de Mecénica de motocicletas, actualmente participan mujeres, lo cual representa
una experiencia nueva en un area que todavia se considera un “rubro de hombres”. Para bajar
el nivel de tensidn que puede producir este aspecto, se programo una actividad de intercambio,
gue tenia el objetivo de analizar la igualdad de oportunidades, con la carrera de Gastronomia,
no solo para acceder a estas carreras sin distincién de género, sino también para desempefiarse
en cualquier rubro. Producto del desarrollo de la actividad se logré un mayor nivel de empatiay
una interaccion mas efectiva entre hombres y mujeres.

Para motivar la participacion de mujeres se promocionan las carreras de la oferta formativa con
un mensaje de igualdad de oportunidades para hombres y mujeres a través de radio y redes
sociales; la pagina en internet del CEA, publicada con el apoyo del proyecto, es uno de los medios
promocionales que, con bastante éxito, logrd el ingreso de varones en Gastronomia y de mujeres
en Mecanica.

LA PERCEPCION DE LAS/OS DOCENTES

El hecho de incorporar el enfoque de género permitié a los/las docentes transformar su
percepcion sobre los roles, lo que, actualmente, les permite asignar tareas a sus participantes
sin distincion de género y en el marco de una formacion sensible al mismo. En criterio de los
docentes, existe un alto nivel de valoracion del proyecto que esta logrando un cambio en la
mentalidad de la gente, ya que se trata de un pueblo de tradicion machista.
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COMPARTIENDO CONOCIMIENTO Y PRACTICAS

La articulacién entre carreras se realiza para complementar conocimientos y practicas
necesarias de acuerdo a las caracteristicas especificas de cada carrera. Adicionalmente, y
otorgandole la importancia debida, se utilizan estos espacios para introducir de manera practica
la tematica de género a través de juegos y dindmicas que se organizan sobre la base de lo
establecido en la Guia para la Aplicacion del Enfoque de Género, dirigida a facilitadoras/es de
formacion técnica. En estas actividades mixtas, se intercambian conocimientos, como en el caso
de Mecanica, que muestra el desarmado de un carburador, y de Gastronomia, que comparte la
técnica de cortes de carne.

LA EXPERIENCIA DE LOS ESTUDIANTES

Las/os estudiantes comentan las sesiones en las que tratan el tema de género vy las actividades
Iidicas que desarrollan en torno a ellas; con particular detalle, refieren la dindmica de
comparacion de fuerza entre hombres y mujeres, para extrapolar este analisis al desempefio de
las profesiones, donde concluyen que hombres y mujeres pueden desarrollarse en cualquier
area, manejando inteligentemente la organizacion del trabajo. En relacién con los temas
tratados sobre prevencion de violencia, comentan que la sesién sobre “la espiral de la violencia”,
con la descripcion de las diferentes formas de violencia, es una de las que mayor nivel de
discusién y apropiacion logro en ellas/os.

De acuerdo a las expresiones vertidas por las y los estudiantes, se constata que existe conciencia
sobre la necesidad de buscar la igualdad de oportunidades. Mencionan que el primer tema
analizado es la diferencia entre sexo y género. Desde su experiencia, y a propdsito de las horas
culturales, recuperan las diferentes actividades, “interesantes”, como expresiones graficas,
sociodramas y otras relacionadas con la tematica de género y prevencion de violencia.

En la carrera de Mecanica de motos mencionan que compartir con una compafera en una
carrera mayoritariamente de varones es una experiencia innovadora. En un principio, dicen que
la sintieron con cierta extrafieza, pero con la costumbre se convirtié en algo natural.

En el intercambio de opiniones realizado entre compafieras/os, mencionan que existe
conciencia sobre la necesidad de tratar estos temas, asi como reconocen que las charlas de
género han incidido en su forma de pensar, existiendo mayor valoracion y consideracion hacia
las mujeres y al trabajo que realizan.

PLAN DE NEGOCIOS PARA EL HOGAR

En las carreras de Gastronomia y Mecdnica, se desarrollé un taller de Plan de Negocios con el
apoyo de una institucién crediticia que, en coordinacién con docentes, adapté la metodologia
para articularla a un andlisis de género y elaborar un Plan de Negocios para el hogar. Este plan
considera todas las necesidades en una planilla de ingresos y de egresos, cuyos resultados
evidencian el trabajo que las mujeres realizan al interior del hogar sin recibir remuneracion, lo
gue permitio generar conciencia sobre la necesidad de distribuir roles de manera mas equitativa
entre hombres y mujeres.

INTERCAMBIO DE ROLES EN LA PRACTICA

Se realiza un intercambio de saberes entre cursos con mayoria de varones, y con mayoria de
mujeres. Con recursos del desayuno escolar, se brinda un refrigerio a las/os estudiantes, el cual
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requiere de preparacion, para lo que, de manera estratégica para la inclusion de varones en las
tareas de elaboracién de alimentos, se asigna esta tarea a hombres y mujeres de las diferentes
carreras. Diariamente se prepara alimentacion para 340 personas, y la concientizacion
permanente en torno a esta actividad, la convierten en un espacio cordial para compartir
experiencias.

PUERTAS ABIERTAS

La experiencia compartida por uno de los estudiantes de la carrera de Gastronomia expresa el
miedo que los hombres tienen de ser juzgados, pues piensan que siendo varones no deberian
estar en la cocina. Este sentimiento fue percibido al inicio de la formacidn, pero luego de
sensibilizarse con los diferentes temas que forman parte del enfoque de género y participar en
los talleres de intercambio de experiencias, esta percepcion cambid por completo.

Complementando esta experiencia, otro de los participantes de Gastronomia compartio la
iniciativa de haber invitado a sus compafieros de colegio a visitar el taller de Gastronomia, donde
compartieron informacién sobre el contenido de la carrera y recibieron orientacion de la
docente de especialidad. Entonces, pudieron participar de la practica sin barreras
discriminatorias, y esta actividad sirvio para fomentar el ingreso a la carrera de Gastronomia sin
prejuicios ni estereotipos.

CENTRO DE CUIDADOS

Como en otros centros educativos, el servicio de atencidn a nifias y nifios es altamente prioritario
por la importante cantidad de madres jovenes que asisten a este centro. Con apoyo del
proyecto, se implementd y equipd el centro de cuidados, cuyo personal encargado recibe sus
salarios con aportes de las/os estudiantes que reciben este servicio.

LECCIONES APRENDIDAS

El intercambio de roles en la préctica es una estrategia que, con bastante facilidad y de manera
efectiva, aporta a la deconstruccidon de estereotipos, en relacién a la consideracidén de las
profesiones segun el género.

Instituto Técnico ENSEC “Felipe Leonor Ribera”

TRANSFORMANDO A PARTIR DE LA IMAGEN

e Sistema de evaluacion del desempefio docente
e Sensibilizar a través del teatro

o Produccion audiovisual sobre violencia

El Instituto Técnico ENSEC “Felipe Leonor Ribera”, ubicado en la ciudad de Santa Cruz, en el
marco del Proyecto FTP priorizé las carreras de Comercio internacional y Administracion
aduanera, Contaduria general y Administraciéon de empresas.

GENERO EN LA FORMACION TECNICA
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El tema de género fue incorporado a la practica formativa en ENSEC, en virtud a las acciones
desarrolladas por el Proyecto FTP a través de la Fundacién FAUTAPO. Desde estas instancias,
recibié capacitaciones para el personal docente y la transferencia de herramientas pedagadgicas,
como el uso de la Guia para la Aplicacion del Enfoque de Género, dirigida a facilitadoras/es de
formacidn técnica, con base en una metodologia activa, participativa y motivadora.

LA GUIA PARA LA APLICACION DEL ENFOQUE DE GENERO, DIRIGIDA A FACILITADORAS/ES DE
FORMACION TECNICA EN EL TEMA DE GENERO

Al margen del apoyo que reciben de instituciones para incorporar el tema de género a las
acciones formativas, no se cuenta con un diseiio curricular oficial, ni con una carga horaria
asignada. La falta de este marco técnico se suple con la Guia para la Aplicacion del Enfoque de
Género, dirigida a facilitadoras/es de formacidn técnica, que constituye el referente tematico
para el desarrollo de las sesiones; sin embargo, en criterio de su directora académica y sus
docentes, se requiere una programacion oficial para poder realizar seguimiento y evitar la
repeticion de los temas en los mismos cursos.

Se percibe en las/os docentes un alto nivel de compromiso institucional, donde la falta de
infraestructura propia, las limitaciones de espacio y el insuficiente equipamiento, no constituyen
una limitacion para el trabajo que desarrollan, porque estan conscientes que el compromiso
asumido, no se reduce a formar profesionales, sino fundamentalmente a formar mejores
personas, proceso en el que ellas/os también se han propuesto ser mejores docentes.

PREVENCION DE LA VIOLENCIA

La prevencion de la violencia es otro de los desafios asumidos por la institucion; por una parte,
para cumplir con el mandato del Ministerio de Educacidon respecto de este tema, pero
principalmente, por el profundo conocimiento que tienen de la realidad del contexto, donde
consideran que hay una enorme necesidad de intervenir a través de la formacién. La carrera de
Contaduria realizo tres charlas con videos basados en la actuacion de las/os participantes, para
compartir la reflexién con las demas areas y cursos de la institucion.

El abordaje del tema de la violencia dio lugar a diversas iniciativas organizadas por las/os
estudiantes, como los sociodramas y otras actividades que fomentan la participacién y la
dimension cooperativa de la comunidad educativa. También se evidencié que la capacitacion
recibida por las/os estudiantes les sirvidé para identificar la violencia que en algunos casos
pudieron estar sufriendo.

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE.

Si bien no se cuenta con un sistema de evaluacidon docente aprobado por el Ministerio de
Educacidn, el instituto disefié uno propio, de manera consensuada entre la parte académica,
docentes y directivos. Se evalua a las/os docentes desde el nivel directivo y la parte académica,
como también se autoevallan vy, principalmente, son evaluados por las/os estudiantes. En este
sistema, se incorpord particularmente el tema de género, de manera que inicialmente se
registran las sesiones realizadas, el tiempo de duracidn y las tematicas desarrolladas. La
evaluacidn se aplica a todas las asignaturas para que, con base en esta informacion, se puedan
realizar mejoras y ajustes al plan de incorporacién de género y violencia.

LA EXPERIENCIA DE LAS/OS DOCENTES
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Con las reflexiones y actividades realizadas con el equipo de docentes, estos reconocen que se
logré un profundo nivel de sensibilizacion frente a los temas de equidad de género y violencia,
donde el planteamiento de los temas significo interpelar las creencias, mitos, roles y
estereotipos, puesto que es dificil desaprender este tipo de creencias, situando a las/os
docentes en una disyuntiva a la hora de dar las charlas. Los recursos pedagdgicos compartidos
por FAUTAPO, aportaron a instrumentar la accién y la reflexién de los equipos técnicos de la
institucion, para mejorar practicas educativas que en ella se desarrollan. El permanente
seguimiento desde la direccion académica para su aplicacién, igualmente acercé a las/os
docentes a una nueva forma de entregar formacidn, de manera mas sensible e integradora.

EL TEATRO, HERRAMIENTA DE SENSIBILIZACION

El tercer curso de la carrera de Administraciéon prepard una presentacion de teatro para
compartir con cursos paralelos la sensibilizacién sobre violencia y su influencia en el desarrollo
emocional de las/os nifias/os, tomando en cuenta que la mayoria son padres y madres. Esta
actividad tuvo mucho éxito en términos de instalar el tema en todos los espacios de discusion y
generd otras iniciativas similares.

LAS/OS ESTUDIANTES SE EXPRESAN

Su experiencia en razon de la cercania a la violencia de su entorno, donde se registraron varios
casos de feminicidio, y los variados espacios de informacidn y reflexién en torno al tema lograron
un importante nivel de sensibilizacién con jévenes mujeres y hombres.

Mencionan con detalle las diferentes formas de violencia y su impacto, que incapacita a las
personas para establecer relaciones afectivas y duraderas. Expresan su profunda preocupacion
por el alcoholismo, como factor que desencadena la violencia familiar, dejando a nifias/os con
traumas o nifias/os huérfanas/os. Estas reflexiones las/os motivaron a realizar un video
dramatizado sobre una familia que sufre violencia familiar.

EL “BULLYING”, OTRA FORMA DE VIOLENCIA IDENTIFICADA

La capacitacion que reciben les reflexiond sobre la forma en la que educan a sus hijos desde su
rol de padres. Mencionan que la educacion al interior del hogar esta cambiando; que la violencia
que antes ejercian los padres sobre las/os hijos, ahora, en el siglo 21, ya no es posible. Les
reflexiond también sobre situaciones como el “bullying”, que antes no tomaban en cuenta, pero
ahora entienden como una forma de violencia que se tiene que cortar, y que la violencia y el
abuso no deben ser permitidos por ninguna persona. Confian en que, con el tiempo, estos
aprendizajes van a cambiar la sociedad.

LAS/OS ESTUDIANTES SE EXPRESAN

Comentan que no siempre se tiene el valor para expresar cuando se sufre de violencia; que a
veces las companeras no tienen la suficiente confianza para compartir las situaciones de
violencia que estan sufriendo, pero a partir de las capacitaciones recibidas, esta percepcion va
cambiando, porque se sienten protegidas/os por las leyes que ya conocen y tienen una vision
distinta de la realidad que les rodea.

El grado de sensibilizacién logrado en las/os estudiantes respecto del tema de violencia les
motivd a preguntarse qué pueden hacer para resolver este tema en torno al cual comparten,
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muy especialmente en la entrevista, una serie de acuerdos y recomendaciones para formar
familias mas armonicas y criar nifias/os con una mentalidad mas equilibrada y sana:

Que sean personas diferentes cuando formen un hogar

Que realicen actividades en familia

Que mantengan en el hogar un ambiente de mutuo respeto
Que eviten discutir con su pareja en presencia de sus hijas/os

Que traten de pasar mas tiempo con sus hijas/os.

Consideran que es importante que todas/os las/os estudiantes tomen conciencia respecto de
las desigualdades de género y las diferentes formas de violencia que reconocen en su entorno,
y que las acciones de sensibilizacion deberian desarrollarse en todas las carreras y cursos de la
institucion.

Finalmente, comprenden que la violencia afecta principalmente a las mujeres, pero que
también, aunque en menor proporcién, los hombres son también victimas de violencia. Por ello,
demandan que se ensefie sobre el respeto en todos los espacios y niveles posibles, para que se
pueda construir una sociedad mas segura, principalmente para las mujeres y las nifias.

LECCIONES APRENDIDAS

Desde las artes, particularmente desde el teatro, es posible plantear problematicas, en este caso
vinculadas a la desigualdad de género y violencia, por su naturaleza, el teatro se constituye en
una excelente herramienta educativa, capaz de motivar a la reflexion, desencadenar emociones
y generar compromiso de cambio, metas perseguidas desde los procesos de sensibilizacién en
género.

Instituto Tecnoldgico “Berto Nicoli”
CERO TOLERANCIA A LA VIOLENCIA Y PROMOCION AL ENFOQUE DE GENERO

e Género desde la realidad de sus participantes
e Género en expresion grafica

e Ruta de atencidn en casos de violencia de género

El Instituto Técnico Superior “Berto Nicoli” con sede en el distrito uno del municipio de Sacaba
del departamento de Cochabamba, cuenta con cuatro carreras: Veterinaria, Zootecnia, Industria
de alimentos y Construccion civil. Desde su apertura en la gestidon 2011, la cantidad de mujeres
participantes fue creciendo, contando a la fecha con una matricula femenina del 65 %.

Su oferta no es tradicionalmente femenina; sin embargo, es un logro haber alcanzado una alta
matricula de mujeres, factor que esta fuertemente asociado a su estrategia comunicacional y
acciones de promocion.

“BERTO NICOLI”, UNA GRAN FAMILIA

Trabaja bajo la cobertura del CEMSE-CEE y se caracteriza por gozar de una cultura institucional
que privilegia la comunicacidn en sus distintos niveles en un marco de sensibilidad y equidad
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social. La filosofia del centro es “vivir en familia”, como lo expresa un letrero a la entrada de la
institucion, junto a mensajes de género y no violencia, de manera que todo visitante puede
percibir, de entrada, el compromiso de la institucidn en la lucha contra la violencia.

El compromiso del Instituto “Berto Nicoli” es 0 tolerancia a la violencia, y
promover el enfoque de género.

Un factor clave es el equipo técnico en el cual el liderazgo técnico en las diferentes carreras esta
a cargo de mujeres, y se percibe un excelente clima laboral, el cual es muy valorado por las/os
docentes.

En todas las carreras se cuenta con docentes mujeres, siendo su presencia un factor de
motivacion para las areas en las que se desempefian.

LLEGAMOS DONDE ESTEN ELLAS/OS

Durante la pandemia se cred un grupo de seguimiento para conocer la incidencia de COVID-19
sobre las/os estudiantes, permitiendo asi dar una respuesta institucional sensible y coherente.

Esta iniciativa fortalecid los lazos de confianza entre docentes y estudiantes, y convirtio al Centro
en un lugar de pertenencia, que les brinda un ambiente de formacion y de trabajo, y que se
expresa como una gran familia.

ESTRATEGIA PROMOCIONAL

Al inicio de cada gestion, la institucidn difunde la informacidn de sus carreras y el trabajo que
desarrollan. En estos espacios, se comparte con detalle el contenido practico de la malla
curricular, momento en el que se motiva la participacidn de las mujeres. Anualmente, se realiza
una feria por carreras, en la que se presentan alternativas productivas que facilmente pueden
ser desarrolladas por mujeres, puesto que no necesariamente requieren fuerza fisica y muestran
importantes margenes de rentabilidad, como produccidn de plantines de frutales, produccion
en invernadero y otros.

Para recoger informacion sobre diversos aspectos, las/os docentes realizan un diagndstico
técnico y social, mediante el cual constatan que el mecanismo de promocién que motiva el
ingreso de mujeres a la institucidon es la asistencia a las ferias donde se presentan estas
alternativas productivas con inversion de bajo costo.

Se logrd una importante participacién de mujeres, tanto por efecto del desarrollo permanente
de acciones de promocién como por la referencia de docentes mujeres, que son profesionales
exitosas.

GENERO DESDE LA REALIDAD DE SUS PARTICIPANTES

Diariamente se destina un espacio de comunicacion, de 5 a 15 minutos, para identificar las
situaciones que viven las/os estudiantes, momento que se aprovecha para tratar el tema de
género. En estos espacios se identifican problemas de violencia y otros que enfrentan dia a dia
las/os jovenes. Como ejemplo de sus resultados, en esta actividad se identificé el caso de una
estudiante del instituto cuyo agresor se encontraba recluido, de manera que cuando este escapd
de la carcel, el centro continud con la formacién de la estudiante de manera virtual, brindandole
asi las medidas de proteccidén. En otros casos, del mismo modo, se realiza un seguimiento
constante. El instituto cuenta con una plataforma digital que también se utiliza en los casos en
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gue se requiera educacion a distancia, ya sea para resguardar la seguridad de sus estudiantes o
en consideracidn a problemas de salud que no les permitan asistir a clases.

GENERO EN EL AULA

En virtud al mandato del Ministerio de Educacion, mensualmente se destina en cada uno de los
cursos de las diferentes carreras del Instituto un periodo para tratar los temas emergentes del
enfoque de género. Al margen de este espacio, con caracter transversal, se incorpora esta
tematica, vinculandola al desarrollo de los contenidos especificos y relacionando los contenidos
de género a las circunstancias que demanden su tratamiento.

Para este efecto, cada docente elige la bibliografia de base y determina la metodologia, de
acuerdo a los contenidos de género seleccionados. Dentro de los planes globales que
constituyen el marco de planificacidn para la gestion, se consignan los contenidos que son parte
de esta tematica.

La concientizacidn y sensibilizacidn es una tarea asumida por el personal de la institucion, que
se desarrolla de manera permanente en todos los espacios que asi lo permitan. De esta manera,
la preparacion del refrigerio es una tarea asignada a hombres y mujeres que, luego de las
reflexiones sobre ruptura de estereotipos, resultd en una practica comun.

En criterio de las/os docentes, la sensibilizacion en temas de género, la prevencion de violencia
y el apoyo efectivo que se brinda a las/os estudiantes se refleja en los bajos indices de desercidn.

GENERO Y ECOLOGIA

Dada la naturaleza de la oferta formativa del instituto, permanentemente se desarrollan
iniciativas que combinan diferentes tematicas con la vocacién educativa del centro. Una
iniciativa que refleja este concepto es la “Concientizacion medioambiental con género”,
actividad basada en la forestacidon del Instituto, que difunde mensajes de género, con el objetivo
de que se concientice al entorno sobre la necesidad de construir relaciones mas equitativas, asi
como de cuidar el medioambiente, con una distribucion de tareas técnicas equitativas, sin
distincidon de género. Asimismo, esta actividad, planificada desde los CIC para el desarrollo de
habilidades blandas, permitié fortalecer la comunicacion asertiva, el liderazgo, el trabajo en
equipo y otras cualidades positivas en los grupos de participantes.

GENERO EN EXPRESION GRAFICA

A partir del tratamiento de la tematica de género, las/os estudiantes organizan una serie de
actividades, como sociodramas, juegos, diseiian afiches y otros, lo que les permite difundir el
mensaje tanto en actividades curriculares como en actividades de interaccién con la comunidad.
A propodsito de los temas de género y violencia, se organizd una actividad de elaboracion de
esléganes y mensajes de prevencidn y concientizacién que, como forma de expresién, quedaron
plasmados en las diferentes areas del Instituto. A partir de esta iniciativa estudiantil, desde la
direccion del Instituto, se incorpord estos mensajes en la sefialética de toda la infraestructura,
identificando cada uno de los espacios con un enfoque de comunicacidon sensible al género.

PREVENCION DE LA VIOLENCIA

Si bien el Instituto “Berto Nicoli” no concretd aun la suscripcion del convenio con el SLIM, por el
alto grado de coordinacidn que se tiene con esta institucion y las gestiones realizadas,
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comprometid la atencidén de casos de violencia, asi como capacitaciones periddicas en las que
participan docentes y estudiantes.

Para la atencién y denuncia de casos de violencia, se disefié la “Ruta de Atencidn en casos de
Violencia en razén de Género” que, de manera gréfica, indica el proceso de denuncia con
informacidon de las instancias adénde acudir y las etapas a considerar. Este importante
mecanismo de prevencion, es el resultado del trabajo coordinado entre personal del Instituto
con técnicos del SLIM.

PROYECTO DE VIDA

Con caracter experimental, se aplicd la metodologia del Proyecto de Vida con tercer afio de
Veterinaria, con el propdsito de continuar su aplicacién de manera sostenida. Esta metodologia,
desarrollada por CEMSE-CEE, se aplica con una carga horaria de ocho horas, distribuidas en una
semana. La tematica, ampliamente vinculada con el enfoque de género, permite que las/os
estudiantes estructuren sus objetivos personales y profesionales.

HACIA EL MUNDO DEL TRABAIJO

El centro cuenta con un sistema de intermediacion laboral que le permite colocar a sus
participantes egresadas/os, proceso que se facilita por la importante imagen institucional del
Instituto y la calidad del producto, que son las/os profesionales que el Instituto forma, los
mismos que se estan desempefiando en proyectos de piscicultura y otras areas de la alcaldia. La
insercién laboral de las/os egresadas/os de Construccidn civil, en su mayoria mujeres, es uno de
los resultados que mayor satisfaccion brindé al centro, asi como los emprendimientos
generados como modalidad de graduacion.

CIRCULOS DE INNOVACION CURRICULAR

Los circulos de innovacion curricular, implementados por CEMSE-CEE, son espacios académicos
de encuentro de docentes y directivos de las diferentes carreras de la institucion; en ellos se
analizan temas vy dificultades pedagdgicas que se presentan en cada uno de los programas, asi
como es el espacio de planificacion de actividades curriculares. La importancia de este espacio
radica en que la planificacion institucional concerniente a la tematica de género y prevencion de
violencia se realiza de manera consensuada desde estos circulos. Estas reuniones se llevan a
cabo de manera periddica para analizar, entre otros temas, la situacién particular de las/os
estudiantes con problemas y para que las/os docentes puedan brindar el seguimiento y apoyo
correspondiente.

CENTRO DE CUIDADOS

Se implementd una sala de cuidados, destinada a nifios y nifias de 0 a 6 afios con el objetivo de
brindar un espacio para que las estudiantes que tienen hijas/os en este rango de edad puedan
asistir al Instituto con la seguridad de tener a sus pequefias/os cerca y de esta manera reducir
los indices de desercidn. Este centro se usa eventualmente mientras se oficializa el convenio
para contar con el personal que brinde atencidn de manera permanente (con item). La atencion
momentanea se organizd con estudiantes de los cursos, de manera itinerante, a través de
turnos.

LECCIONES APRENDIDAS
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Destinar tiempo para identificar las situaciones que viven las/os estudiantes permite acercarse
a su realidad, para ajustar contenidos, metodologias y modalidades, lo cual aporta con mayor
pertinencia a la formacion.

Centro de Educacion Alternativa Radio “San Gabriel”

LA RADIO, HERRAMIENTA EDUCATIVA DE PREVENCION Y SENSIBILIZACION

o Género desde la radio
e Circulos de Innovacion Curricular

e Produccion de recursos pedagoégicos

FORMANDO DESDE LA RADIO

El CEA Radio “San Gabriel”, ubicado en el municipio de El Alto de la provincia Murillo del
departamento de La Paz, desarrolla sus acciones educativas en la modalidad de formacion
permanente. Imparte formacién técnica y productiva a partir de saberes y conocimientos
propios, segun las necesidades y expectativas de las personas, las familias y las comunidades,
acorde a los avances de la ciencia y la tecnologia.

Radio “San Gabriel” es una emisora muy antigua, que se ubica en tercer lugar del ranking entre
las radios, con emisidn por internety Facebook, donde tiene una cobertura bastante importante.

El Centro de Educacién Alternativa Radio “San Gabriel” consolida la formacién integral de
personas jévenes y adultas con una educacién bilinglie aymara-castellano, en el marco de la
formacidn técnica, tecnoldgica y productiva, y respondiendo a las necesidades y expectativas de
la comunidad.

Trabaja con la educacién intercultural bilingilie en idioma aymara y también con la educacion a
distancia, a través de la radio y desplazando sus equipos docentes a las comunidades, donde se
identifica la demanda, en una modalidad de educacion itinerante. Su participacion en el
Proyecto FTP, a través del CEMSE-CEE, le permitié al CEA Radio “San Gabriel” fortalecer sus
ofertas de Gastronomia y Pollereria, asi como incorporar la estrategia de género y prevencion
de violencia.

GENERO EN LA FORMACION

En los diferentes cursos que el CEA Radio “San Gabriel” lleva a cabo, el tema de género se
desarrolla de manera transversal, de manera flexible, donde cada docente elige la metodologia
y bibliografia. Al inicio de cada curso, con base en los resultados del diagndstico comunitario, se
realiza la planificacion curricular y, de manera paralela a la estructuracion de contenidos
especificos, se incorpora la planificacidon de la tematica de género.

El enfoque de género adoptado por la institucidn, se basa en la cosmovisidn andina del “Chacha
Warmi”, que se conjuga con las teorias actuales y se potencia a través de la radio para llegar a
mas personas.

GENERO DESDE LA RADIO
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Los domingos se emite “Liderazgo comunitario”, programa de alta audiencia, en el que se tratan
temas vinculados a la equidad de género, asi como se aborda la Ley N° 348, Ley Integral para
garantizar a las mujeres una vida libre de violencia y las distintas formas y tipos de violencia
contra las mujeres tipificadas en esta ley. Para este efecto, eventualmente se invita a
profesionales de diversas especialidades, vinculados a temas de género y prevencion de
violencia, hombres y mujeres en una ldgica complementaria, donde se contextualiza los temas
segun las tradiciones y la cultura de las comunidades donde llega la radio. Este espacio radial se
emite por la frecuencia 620 de amplitud modulada, de cobertura departamental, y por su pagina
web a nivel nacional e internacional.

CIRCULOS DE INNOVACION CURRICULAR

Los circulos de innovacion curricular son espacios de coordinacion y planificacidn técnica en los
que las/os docentes intercambian conocimientos, estrategias y experiencias en temas
curriculares, e interactuan entre si generando propuestas de innovacidn curricular para mejorar
su practica educativa. En este espacio se planifica la introduccién de los temas de género y
prevencion de violencia, para la oferta de cursos en sus distintas modalidades.

LA RADIO COMO ESPACIO EDUCATIVO DE SENSIBILIZACION

Las buenas practicas en esta experiencia radican en la iniciativa de articular la radio, que es un
medio de comunicacién masiva, con los procesos educativos. Uno de los logros alcanzados en el
marco del proyecto es haber institucionalizado este espacio de sensibilizacion radial para que,
de manera sostenida, desarrolle acciones de sensibilizacion en género y se constituya en un
mecanismo de prevencién de violencia.

FORMACION DOCENTE

La formacion de sus docentes con base en los lineamientos de educacion permanente es una
responsabilidad individual, que asumen con caracter permanente en una légica de auto
preparacion; asimismo, periédicamente acceden a cursos gestionados por la institucion, siendo
el mas reciente, un Diplomado en Emprendimiento de la Universidad Catdlica.

RECURSOS PEDAGOGICOS

Desarrollan cartillas para prevencion de violencia, liderazgo y otros temas, asi como producen
radio clases para educacién alternativa, como apoyo al Ministerio de Educacién. Del mismo
modo, las/os docentes permanentemente aportan con una vasta produccidn pedagdgica inédita
en diferentes tematicas que, entre otras acciones, aporta al mejoramiento de la educacion que
brinda el CEA Radio “San Gabriel”.

LECCIONES APRENDIDAS

Sensibilizar desde la radio amplia considerablemente la cobertura de la formacion, permitiendo
llevar el mensaje a comunidades a las que los equipos técnicos de las instituciones no pueden
llegar.
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Centro de Educacion Alternativa “Caranavi”

A LA VANGUARDIA EN LA PREVENCION DE VIOLENCIA

e Red de contencion de violencia
e Institucion pionera en la prevencion de violencia

e Empoderamiento de las mujeres

El CEA Caranavi estd ubicado en el municipio de Caranavi de la provincia Sud Yungas del
departamento de La Paz. Este centro es consciente de la importancia de transmitir a los jovenes
la urgencia de erradicar la violencia en todos los niveles, puesto que las propias estudiantes son
victimas de distintos tipos de violencia. A partir de talleres, actividades con dramatizaciones y
marchas con carteles buscan encontrar el origen de este flagelo social y concientizar a su
comunidad, para lo cual se desarrollaron varios espacios donde abordar la equidad de género,
compartir experiencias acerca de injusticias o abrir espacios de didlogo para analizar las leyes
relacionadas a esta tematica.

Con el libro Despatriarcalizacion, otorgado por el Ministerio de Educacion, se desarrollan con
caracter transversal los contenidos referidos a género y prevencion de la violencia, siempre
debatiendo y contrastando la informacidn con las experiencias personales, sobre todo, de las
estudiantes que experimentan distintos tipos de violencia a diario.

ESTUDIANTES RESPONDEN CON FIRMEZA A LA VIOLENCIA DE GENERO

Un caso que impulsé la sensibilizacion fue el feminicidio ocurrido en la comunidad, en el que la
estudiante que fallecid era parte del CEA Caranavi. El hecho conmociond a la poblacién y, en
particular, a las/os estudiantes, lo que origind la fuerza del mensaje adoptado por la comunidad
educativa. A partir de este hecho, se inicié un proceso de sensibilizacién dirigido no solo a la
comunidad educativa, sino también a la poblacién en general, tratando de lograr un mayor
impacto para evitar y erradicar la violencia contra las mujeres.

LEYES

A partir de los talleres de prevencion de la violencia desarrollados con el SLIM, se dieron a
conocer las leyes relacionadas con este tema, brindando informacion sobre dénde acudir y como
proceder en caso de cualquier tipo de violencia, motivando, ademas, para que las/os estudiantes
transmitan esta informacion a sus circulos mas cercanos, tanto sociales como familiares.

RED DE CONTENCION

Algo que se promueve desde este centro, es la cercania y confianza entre docentes vy
estudiantes, siendo el plantel docente una red de contencién a la que puedan acudir en caso de
violencia, que les brinda toda la informacion para realizar cualquier denuncia y también les
ofrece de forma honesta y sincera, apoyo moral, consejo y cuidado.

Asi también, las distintas actividades de sensibilizacion y prevencién representan un incentivo
que promueve el empoderamiento de las estudiantes mujeres para que se sientan con la
suficiente confianza para hablar de temas ligados a la violencia.

PONER EL CUERPO
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En el taller de areas técnicas se desarrollaron diversas dindamicas, actividades ludicas vy
sociodramas para ilustrar los distintos tipos de violencia, donde las/os participantes se
comprometieron con la actividad. Las/os docentes concuerdan que esta es una actividad
exitosa, ya que se aleja del clasico esquema educativo, repetitivo y memoristico, en tanto que
una dramatizacién implica trabajar con las experiencias y emociones de las/os participantes. De
igual manera, coinciden en que la actividad favorecié en gran medida a las estudiantes mujeres,
ya que les dio mayor seguridad y confianza para expresarse sobre topicos que antes se evitaban.
Por eso, consideran que el CEA Caranavi es una institucién pionera al abordar la prevencion de
violencia en la comunidad.

EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

Un aspecto importante que se trata en el curso es el tema de la seguridad econdmica de las
mujeres, para que puedan generar recursos y disponer de ellos, tratando de romper con el
estereotipo de la mujer sumisa que busca un proveedor. En este sentido, el CEA promueve el
empoderamiento de las mujeres incorporando permanentemente la reflexidn sobre el tema, en
las sesiones destinadas a tratar el tema de género y aplicando para este efecto, la Guia de
Proyecto ocupacional para Mujeres, de CEMSE-CEE, que contiene importantes aportes
conceptuales para tratar el tema de género.

EXPERIENCIA PROPIA

Las/os estudiantes aseguran que las actividades realizadas en torno al tema de la violencia y el
anadlisis del marco legal que la tipifica, fueron dinamicas y motivadoras. La realizacidon de
materiales les obligd a interactuar y cooperar entre ellas/os y al hablar de violencia, las mujeres
se sintieron identificadas, ya que mencionaron situaciones que vivieron en carne propia. El clima
de confianza generado por las actividades desarrolladas las motivo a compartir sus experiencias,
haciendo visible la presencia de la violencia en sus entornos mas cercanos y generando reflexion
y conciencia para evitarla.

Otro de los temas que refieren las/os estudiantes y, concretamente las mujeres, es la
discriminacién de la que fueron objeto por parte de sus compaferos varones, siendo
permanentemente victimas de “bullying”, por su condicién de género. Las actividades y
reflexiones en torno a las desigualdades de género sirvieron para contrarrestar esta situacion.
Por Gltimo, las/os estudiantes, en general, confirman, que se sintieron acompafiadas/os por sus
docentes en esta deconstruccidn de prejuicios y estereotipos en torno al tema de la violencia en
sus practicas cotidianas y en las diferentes actividades que el CEA propicio.

IMPACTO EN LA COMUNIDAD

Las reflexiones y debates internos en torno al tema de violencia, dieron lugar a una de las mas
importantes y estratégicas actividades de prevencion, como fue la Marcha contra la Violencia,
desarrollada con el concurso de estudiantes y docentes que, de manera activa, marcharon por
los principales puntos de la comunidad con mensajes de prevencidn en pancartas, motivando a
la poblacidon a sumarse a esta importante iniciativa. La marcha desarrollada por la comunidad
educativa del CEA tenia el objetivo de llegar a la comunidad con un mensaje de prevencion;
generd un alto impacto y motivé a varias estudiantes para comprometerse con el tema,
convirtiéndose en lideres para sus comunidades; muchas de ellas son madres solas,
provenientes de las colonias, trabajadoras del hogar, comerciantes, que replican en su actividad
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el liderazgo desarrollado. Este crecimiento y fortalecimiento del potencial de las mujeres se
logré basandose en todo lo aprendido e interiorizado respecto a la equidad de género, por lo
gue el CEA Caranavi se constituye en un semillero de lideres formados con una vision diferente
y que buscan aplicar la perspectiva de género en sus practicas politicas.

INSTITUCIONES ALIADAS

La articulacidon con el entorno de instituciones es un factor clave para lograr los objetivos
institucionales del CEA Caranavi. Instituciones como Caritas, Gobierno Municipal de Caranavi,
consorcio Swisscontact-FAUTAPO y CEMSE-CEE, son las que aportaron al desarrollo de las
actividades ligadas a la concientizacion en torno a la violencia de género, derechos de las
mujeres, riesgos y prevenciones en torno al tema de la violencia. Del mismo modo, y en este
mismo marco, las instituciones crediticias locales ofrecieron financiamientos blandos para que
las estudiantes mujeres puedan emprender.

LECCIONES APRENDIDAS

Dadas las condiciones socioecondémicas en las que se desarrolla la formacidén técnica,
principalmente en el area rural, se requiere la participacion de equipos técnicos y directivos
sensibles al tema de género, que puedan ofrecer contencion a las/os estudiantes que sufren de
violencia, y brindarles la suficiente informacion y apoyo como parte de una institucién que
representa para ellas/os un lugar de pertenencia.

CEA “Madre Marie Poussepin” Chulumani

TRANSFORMANDO DESDE EL ARTE
e Incidencia a nivel comunal

e El arte como herramienta de comunicacion

e Identificacion de la violencia digital

El CEA “Madre Marie Poussepin”, ubicado en el municipio de Chulumani de la provincia Sud
Yungas del departamento de La Paz, esta bajo la cobertura del CEMSE-CEE. En su oferta
humanistica brinda educacion primaria y secundaria a personas jévenes y adultas. Asimismo, en
su oferta técnica dirigida a personas jévenes y adultas, desarrolla las carreras de Agropecuaria,
Confeccion textil, Secretariado ejecutivo a nivel Técnico Basico, Técnico Auxiliar y Técnico
Medio.

PREVENCION DE VIOLENCIA

Uno de los temas que con mayor compromiso encaré el CEA Chulumani es el de prevencion de
la violencia. Para este efecto, y en coordinacidn con el SLIM, se desarrollan charlas mensuales,
al inicio de jornada, como establece el Ministerio de Educacion. El SLIM brinda un apoyo efectivo
para estas actividades, en las que se proporciond a las/los docentes cuadernillos con
informacidn sobre violencia de género y legislacidén con respecto a la misma.

REPRESENTACION PICTORICA COLECTIVA

Con la motivacion generada en el Circulo de Innovacion Curricular - CIC sobre violencia, las/os
docentes del CEA convocaron a las/os estudiantes a participar en una representacién pictorica
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colectiva, para lo que se indicd que, a nivel individual, realicen una pintura que exprese de
manera grafica las diferentes formas de violencia y las estrategias para evitarla. En esta
iniciativa, cada participante desarrollé una obra y la presenté en la muestra colectiva en las
instalaciones del CEA, a la que asistid la comunidad educativa.

GENERO EN EL AULA

Con el propdsito de transversalizar el tratamiento de la tematica de género, cada tema se vincula
con los establecidos en el curriculo oficial. En la asignatura de Ciencias Sociales, que contempla
el estudio de la Constitucidn Politica del Estado, se analizan las leyes que respaldan a las mujeres,
conociendo asi ellas sus derechos, de los cuales el Estado es garante.

Otro de los temas que se desarrolla en esta ldgica, se refiere a la Economia del Hogar, en torno
al cual se realizan debates, cuestionando el rol doméstico, que pone sobre los hombros de las
mujeres un complejo trabajo que no es remunerado. De acuerdo a la experiencia de las/os
docentes, este tema da lugar a una amplia participacidn de las/os estudiantes, que reconocen y
valoran el doble trabajo realizado por las mujeres, quienes, ademas, trabajan fuera de sus
hogares.

INCIDENCIA EN LA COMUNIDAD

Representando al CEA en Pasto Pasta, los estudiantes produjeron e interpretaron un sociodrama
con la tematica de violencia. Esta exitosa actividad fue cubierta por la prensa local, asistiendo la
radio al evento y transmitiéndolo. La actividad se realizé en la plaza de la comunidad, y conté
con la asistencia de las/os comunarias/os para quienes las/os estudiantes del CEA desplegaron
sus talentos teatrales y su compromiso con la prevencién de la violencia.

En la perspectiva de desarrollar actividades que brinden informacidn y generen conciencia para
evitar la violencia, las/os estudiantes participaron en el disefio de la “Ruta de la no violencia”,
actividad que se desarrollé en el marco de las acciones planificadas en los Circulos de Innovacion
Curricular.

En coordinacion con el SLIM, la Defensoria de la Nifiez y el Gobierno Municipal, el CEA “Madre
Marie Poussepin”, participd activamente con estudiantes y docentes, en los diferentes espacios
establecidos para la construccion de la Ruta critica para casos de derivacién de violencia, como
mecanismo que define claramente los pasos y orienta para denunciar casos de violencia.

EL ARTE COMO HERRAMIENTA DE COMUNICACION

Como dindmicas para reforzar la apropiacion de conceptos relativos a la prevencién de violencia,
no solo la actuacidn y el teatro fueron los medios empleados para la sensibilizacién en género y
prevencion de la violencia sino, también, se escribieron textos, poemas y canciones para
concientizar sobre estos temas durante las sesiones mensuales de prevencion de violencia.

La creatividad y entusiasmo de las/os estudiantes, asi como el compromiso de las/os docentes
para apoyar estas iniciativas, dio lugar a que los conceptos tratados fueran interiorizados y que
se genere una mayor conciencia sobre los micromachismos que inconscientemente se practican,
asi como también la violencia que ejercen o reciben.

EMPRENDIMIENTO
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El director del CEA expresa: “Para emprender no hay género”, tomando en cuenta que en las
distintas carreras participan estudiantes de ambos sexos, sin importar la profesidon que quieran
desarrollar, puesto que se pueden generar recursos independientemente del género al que la
persona pertenezca. Dadas las condiciones sociales e histdricas, en esta sociedad patriarcal, que
favorece en los ambitos laborales a los hombres, el CEA promueve el emprendedurismo en las
mujeres para que logren una libertad econémica y gradualmente se vaya cambiando la
estructura econdmica para igualar la balanza.

VALORES

Las/os estudiantes aseveran que existe la igualdad al interior de la institucion y que no se
observa discriminacion de género.

De la misma forma, docentes y administrativas/os promueven la solidaridad en los compafieros,
para con las madres que tienen hijas/os y estan conscientes de la realidad compleja que les toca
asumir y que implica un mayor esfuerzo para poder continuar con sus estudios.

TEATRO

Se lanzo la convocatoria para un concurso de sociodramas que representen la violencia por
edades: nifias/os, adolescentes, jovenes y adultas/os mayores. La actividad se desarrollé en la
hora cultural, bajo la consigna dirigida a responder la siguiente interrogante: écomo te sientes
respecto a la violencia de género?, pregunta a la que las estudiantes respondieron
abiertamente, dando paso a una reflexién entre todas las personas asistentes, acerca de los
tipos de violencia que viven nifias/os, adolescentes, jovenes y adultas/os mayores.

VIOLENCIA DIGITAL

Un tema del que normalmente no se habla es el de la violencia digital. En la asignatura de
informatica se generd una controversia al respecto, mencionando el acoso por redes sociales,
del que muchas de las estudiantes son objeto. A partir de su experiencia, las estudiantes
compartieron las incomodas experiencias que les tocd vivir por el acoso que reciben en sus
perfiles virtuales, abriéndose asi un debate con los estudiantes varones. A manera de ejercicio
y reflexién, se propuso la creacion de un algoritmo en el que ninguna de las partes se sienta
acosaday se indagd en el tema de seguridad informatica.

MASCULINIDADES

Con el concurso de Solidar Suiza, se desarrollaron tres talleres para aplicar la metodologia de
Masculinidades en Chulumani, Coripata e Irupana; para este efecto, uno de los docentes fue
seleccionado para capacitarse en la ciudad de La Paz, en la metodologia de Masculinidades, para
volver a la comunidad a replicar la experiencia.

Se realizaron dos talleres dirigidos a docentes y estudiantes, con facilitadoras/es y apoyo del
CEMSE- CEE para abordar dos temas fundamentales: derechos de las mujeres y violencia de
género y participacion de la mujer en la sociedad y la economia. Como producto de su
participacion en los talleres, las/os estudiantes realizaron su proyecto de vida con los nuevos
aprendizajes.

CENTRO DE CUIDADO
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Con el apoyo del proyecto, el CEA “Madre Marie Poussepin” equipo un centro de cuidado, para
brindar un servicio de apoyo a las madres que asisten al Instituto; sin embargo, todavia no se
cuenta con un item para el personal de atencién de la guarderia, por lo que, para lograr este
apoyo, se estan realizando las gestiones ante el Gobierno Municipal de Chulumani.

LECCIONES APRENDIDAS

Cuando se abordan contenidos de prevencidn de violencia a través de expresiones artisticas, se
logra un mayor impacto y se genera un mayor nivel de compromiso, principalmente en espacios
de participacion de jovenes.

Instituto Tecnoldgico Caranavi ISTAIC

COMBATIENDO LA VIOLENCIA A PARTIR DE LA IMAGEN

e Produccion audiovisual sensible al género
e Seminario sobre Economia del cuidado

e Género en respuesta a las circunstancias

El Instituto Tecnoldgico Caranavi ISTAIC estd ubicado en el municipio de Caranavi, en la provincia
Sud Yungas del departamento de La Paz, y ofrece las carreras de Mecdanica automotriz,
Agropecuaria, Forestal, Veterinaria y zootecnia, Electromecdnica, Caficultura empresarial,
Industria de alimentos y Contaduria general.

GENERO Y EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

El Instituto Tecnoldgico Caranavi ISTAIC, bajo la cobertura del CEMSE-CEE, desarrollé algunas
acciones para incorporar la estrategia de género, vinculando el tratamiento del tema a los
emprendimientos productivos, los cuales implican una modalidad de titulacion. En este marco,
se capacito a las/os docentes, de manera que tengan preparacion para transversalizar esta
tematica en el desarrollo de los contenidos especificos de las diferentes carreras en las que se
desempenan.

El director académico de este centro asegura que el rol de la mujer se respeta y que las acciones
formativas se desarrollan en un ambiente de cordialidad, en el que no se expresan actitudes
discriminatorias ni sesgos de género.

También se brinda cierta flexibilidad y consideracién a las estudiantes madres que asisten al
Instituto, reconociendo las complicaciones que representa compatibilizar su rol de madres con
la responsabilidad de sus estudios. Por este motivo, las/os docentes, de manera permanente,
brindan apoyo y consejo a las estudiantes, tratando de mantener una relacién de confianza, para
gue se sientan protegidas y evitar asi la desercién que provoca aquella situacion.

PRODUCCION AUDIOVISUAL SENSIBLE AL GENERO

De manera periddica, en cumplimiento del mandato del Ministerio de Educaciéon para
desarrollar mensualmente acciones de sensibilizacidon en temas sobre género y prevencion de la
violencia, se programaron actividades extracurriculares para atender los temas mencionados,
para lo cual se tuvo el apoyo del SLIM y del Gobierno Municipal. En este sentido, se desarrolld
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un video de prevencion desde la experiencia y visidn de las/os estudiantes, donde expresan su
compromiso para aportar a la prevencion de la violencia y a la construccién de relaciones mas
igualitarias entre hombres y mujeres.

RESPONDIENDO A LAS CIRCUNSTANCIAS

Ainiciativa de docentes y estudiantes, se realizé la produccion de un video sobre prevencion de
violencia, que se presenté como un mecanismo de sensibilizacién. Su difusidn sirviéd para
motivar a las/os docentes a que continden apoyando este proceso, como también para que
las/os estudiantes, generen nuevas iniciativas. De esta manera, docentes y estudiantes
comparten el compromiso efectivo de continuar en la prevencion de la violencia y sensibilizacion
respecto de la tematica de igualdad de género

Las/os docentes, por iniciativa propia, incorporan contenidos relacionados con la perspectiva de
género, sobre todo, cuando las circunstancias obligan a abordar temas tales como
discriminacién, vulneracion de derechos y otros, pues no cuentan con un marco tematico y
requieren de herramientas didacticas y una metodologia clara.

TALLERES SOBRE ECONOMIA DE CUIDADO

Con apoyo de CEMSE-CEE se desarrolld un ciclo de talleres sobre Economia del cuidado, para
analizar y reflexionar sobre la desigualdad de roles que asigna a las mujeres toda la
responsabilidad respecto del trabajo doméstico y de cuidado, con lo que se restringen sus
posibilidades de formarse y trabajar en mejores condiciones, al destinar mucho tiempo vy
esfuerzo a este trabajo que, ademas, no es remunerado. El producto de los talleres considerd
un plan de trabajo de parte de las/os estudiantes, para que puedan replicar el mensaje y los
contenidos a sus compafieras/os, a través de diferentes medios, como sociodramas, tik toks,
videos y charlas, entre otros.

El resultado de esta actividad fue altamente positivo y generd un gran entusiasmo tanto en
docentes como estudiantes. Las/os estudiantes de la carrera de Agricultura, asumieron la
responsabilidad de compartir esta importante informacidn con los/es estudiantes de las demas
carreras.

PROYECCION

Producto de las actividades desarrolladas, las/os estudiantes, comprometidas/os y conscientes
de la importancia que su preparacidén supone para la vida y el trabajo, tienen previsto darles
continuidad.

LECCIONES APRENDIDAS

Las estructuras sociales de la desigualdad de género y la violencia de género, se trabajan por
las/os estudiantes desde las expresiones artisticas, permitiendo reflexionar sobre Ia
discriminacién y la violencia en razén de género.

Instituto Tecnoldgico Superior “Nuevo Amanecer”

EQUIDAD DE GENERO AL AMPARO DE LA LEY
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e Difusion de la ley 348
e Empoderamiento y economia del hogar

e Género en su diario vivir

El Instituto “Nuevo Amanecer”, con sede en la ciudad de Potosi, en su oferta formativa brinda
las carreras de Mecdnica automotriz; Mecanica industrial; Industria textil y confeccion;
Electricidad industrial; Electrénica; Metalurgia, siderurgia y fundicion; Industria de alimentos y
Contaduria general, a nivel de técnico superior.

GENERO EN LA FORMACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES

Las actividades formativas en torno a la estrategia de género en el instituto Técnico Superior
“Nuevo Amanecer” se basan en la aplicacién de la Guia para la Aplicacion del Enfoque de Género,
dirigida a facilitadoras/es en procesos de formacion técnica de FAUTAPO, la cual les permitié
instrumentar el proceso con las herramientas didactico-pedagdgicas con que cuenta, pero
fundamentalmente los motivé a interiorizarse sobre los distintos contenidos en relacion al
género.

Los contenidos de género, se abordan de manera complementaria durante la formacién
especifica, transversalizando su tratamiento durante el desarrollo de clases, con caracter
permanente. Asimismo, se asigna un periodo de tiempo en cumplimiento al mandato del
Ministerio de Educacién, para iniciar la jornada con una actividad de prevencidon de violencia, la
misma que, en la mayoria de los casos, consiste en un ejercicio de aplicacidon o dinamica de los
planteados en la Guia de Género.

COMENZAR NO ES FACIL

El docente de Mecanica automotriz, en el proceso de recuperar la experiencia, comenta las
dificultades del inicio, recordando el tratamiento del mdédulo de violencia. Recuerda que la
resistencia, particularmente de los estudiantes varones, limitaba las posibilidades de reflexionar
sobre este tema, restandole seriedad y llevando a broma algunos conceptos, situacidén que, con
el desarrollo de las dindmicas y ejercicios de aplicacion, se fue revirtiendo. Asevera que
comenzar es dificil, mucho mas cuando se trata de expresar sentimientos, pero luego del andlisis
empiezan a recapacitar y a identificarse con las situaciones que representan. Después del
tratamiento de estos temas, se observa un cambio de comportamiento en las/os estudiantes,
mejorando su autoestima y la forma en que se comunican, asi como se percibe mayor respeto
entre todas/os.

Dada la naturaleza de su oferta, la mayoria de los estudiantes son varones, lo cual desafia
permanentemente a sus docentes a impulsar la participacién de las mujeres estudiantes.

EMPODERAMIENTO FEMENINO

Se aborda el tema del empoderamiento femenino partiendo del andlisis de la economia del
hogar, orientando el tema al emprendimiento como estrategia para que las mujeres puedan
lograr independencia econdmica. Este contenido se desarrolla en el marco de Ia
transversalizacion de contenidos de género.

“TODOS PERDEMOS CON LA INEQUIDAD”
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“Todos perdemos con la inequidad” es uno de los médulos de la Guia para la Aplicacion del
Enfoque de Género, dirigida a facilitadores en procesos de formacién técnica de Género, que
mayor atencién generd entre docentes y estudiantes. Para su abordaje, se realizd una
programacion de manera que se desarrollara por todas/os las/os docentes y en la totalidad de
los cursos.

La incorporacion de la transversal de género en los procesos formativos dio lugar a la realizacién
de actividades con periddicos murales, charlas sobre igualdad de oportunidades y debates sobre
violencia, permitiéndoles a las/os participantes sacar conclusiones criticas en relacién a su
contexto, determinando como causas y consecuencias de la desigualdad de género y violencia,
el alcoholismo y la drogadiccidn, problemas de alta incidencia en su medio.

INTERIORIZACION DE LOS APRENDIZAJES

La docente de Industria textil y confeccidn asegura que la implementacion de charlas y debates
sobre equidad de género dio lugar a muy buenas experiencias, logrando que tanto hombres
como mujeres hagan conciencia de la importancia de abordar estos temas a nivel académico,
asi como con compafieras/os y, principalmente en el hogar, discutiendo con sus compafieras/os
como en el hogar, ya que es una problematica que afecta transversalmente a distintas areas de
la vida, y su urgente socializacion puede generar cambios en la sociedad. La docente hace
mencién a que las/os propias/os estudiantes permanentemente solicitan dialogar sobre estos
temas que dan cuenta de los problemas que viven dia a dia y que tienen relacion con las
relaciones inequitativas, la violencia y la falta de orientacidon sexual. A su vez, la falta de
comunicacion, les impide compartir las experiencias de vivir en carne propia la problematica
planteada en las sesiones de género, por lo que consideran necesario, contar con espacios de
reflexién y analisis, generando redes de apoyo entre las/os mismas/os compafieras/os.

GENERO EN SU DIARIO VIVIR

A menudo, las circunstancias que viven las/os estudiantes, obligan a abordar determinados
temas, como es el caso de roles de género a consecuencia del divorcio de dos estudiantes del
Instituto, por lo que se vio la necesidad de abordar la problematica asociada a los roles, con
respecto a las relaciones de pareja. Para este efecto, el docente de a cargo del grupo, organizo
un desayuno para analizar la situacidn y reflexionar en torno a este tema, actividad que
sensibilizd muchos a las/os participante/as, al estar basada en una circunstancia real de su
entorno y compartida por ellos, en la que se cuestionaron cdmo podian incorporar los valores
gue propone la equidad de género en su diario vivir, asi como en la carrera de Mecénica
automotriz. La actividad generd un clima de confianza y mayor cercania. Esto dio paso a que
las/os estudiantes se animen a compartir sus experiencias y demandar expresamente atencion
de apoyo psicoldgico y asistencia legal.

PREVENCION DE LA VIOLENCIA

Desde la pasada gestion se vienen desarrollando acciones de sensibilizacién en género vy
prevencion de violencia, en virtud a la circular del Viceministerio de Educacién Superior, para la
aplicacion, fortalecimiento y difusidn de la Ley N.° 348 Ley Integral para garantizar a las mujeres
una vida libre de violencia. En el marco de esta normativa, se recibié material didactico que fue
de gran ayuda para el plantel docente, ademds de recibir una capacitacion virtual sobre los
temas transversales de género, por parte de la Fundacion FAUTAPO.
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En cumplimiento al compromiso del Instituto para combatir la violencia, se coordina con el SLIM
para que periddicamente efectue charlas a los estudiantes, para compartir el contenido de la
Ley N.° 348 y las referencias de las instituciones operadoras de denuncia.

MAYOR PARTICIPACION DE MUJERES

Las piezas comunicacionales para la promocion de la oferta estan prioritariamente dirigidas a
motivar la participaciéon de mujeres, para que ingresen a las carreras técnicas que el instituto
ofrece. Esta iniciativa es impulsada desde la direccién del Instituto y cuenta con el compromiso
de todo el plantel docente, para realizar un seguimiento y brindar apoyo, para que las mujeres
gue ingresan mantengan su participacion y, finalmente, puedan concluir su formacion. A partir
de la incorporacién del Instituto al Proyecto FTP se desarrollaron diversas actividades en torno
a la transversal de género, lo cual supuso una transformacion de la institucion: sus docentes
emprendieron un proceso gradual de cambio de mentalidad y, con las capacitaciones recibidas,
estan construyendo un perfil técnico que les permite desempefiarse de una manera mas
sensible al género.

PRESENCIA DE MUJERES EN CARRERAS “MASCULINAS”

Actualmente, el Instituto cuenta con una matricula de 170 estudiantes, de las/os cuales 12 son
mujeres; esta cifra se incrementd en comparacidn con afios anteriores, donde habia mas de un
centenar de inscritos con tan solo dos mujeres matriculadas. Asimismo, la inclusidon de mujeres
y hombres en carreras en las que socialmente estaban establecidos los roles segun el género fue
cambiando. Actualmente, ingresan mujeres a las carreras automotrices y varones a las de textil;
todo esto, producto de las buenas practicas de promocidn realizadas y el cambio de actitud
institucional frente al tema de género.

LECCIONES APRENDIDAS

Relacionar las tematicas de género y violencia a las situaciones que permanentemente se
registran en el entorno de las/os estudiantes, o que ellas/os viven y las comparten, ayuda a
contextualizar el abordaje de estos temas con mayores posibilidades de generar reflexion.

Instituto Tecnoldgico “Tres Cruces”

EQUIDAD EN LA FORMACION PARA HOMBRES Y MUJERES

® Lectura comprensiva
e Debatiendo sobre género

e Equilibrio en la matricula

El Instituto Técnico Superior “Tres Cruces”, ubicado en el municipio de Caiza “D” de la provincia
José Maria Linares del departamento de Potosi, bajo la cobertura de FAUTAPO se encuentran
las carreras de Mecanica automotriz, Gastronomia, Industria textil y confeccion, a nivel técnico
superior.

La introduccién de la tematica de género en los procesos formativos que desarrolla el ITS “Tres
Cruces”, de Potosi, ha dado lugar a un despliegue de entusiasmo y creatividad por parte de sus
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estudiantes, quienes, apoyados por sus docentes, realizaron cuadros murales, fonomimicas, y
otros materiales comunicacionales para reflexionar y aprender sobre equidad de género.

CURSO DE “COCINA PARA HOMBRES”

Se realizé un curso gratuito de “Cocina para Hombres” dirigido precisamente a varones, en la
perspectiva de que aprendan a cocinar para sus esposas en ocasion del dia de la madre, pero,
principalmente, como una estrategia para que se integren a la distribucion equitativa de las
tareas domésticas. El curso tuvo un dia de duracidn; estuvo abierto a la poblaciéon masculina de
la comunidad de Tres Cruces y contd con un buen nivel de participacion.

LECTURA COMPRENSIVA

Una de las actividades relevantes se refiere a la implementaciéon de espacios de lectura
comprensiva para analizar el texto sobre despatriarcalizacién. Producto de estas actividades, se
acordé salir al entorno del Instituto para compartir aprendizajes y reflexiones en actividades
publicas, y como parte de ellas, se presentd un sketch comico en la plaza, sobre violencia y
discriminacién.

COMPARTIENDO TRABAJO COMUNITARIO

A manera de lograr una mayor interaccion entre hombres y mujeres, asi como entre estudiantes
de diferentes carreras, se convocé a todas/os las/os estudiantes a compartir el empedrado del
patio del Instituto, como una forma de realizar un necesario trabajo comunitario para la
institucion. Después de la actividad, se realizd una reflexion sobre los resultados de la misma,
constatandose que la participacion de las mujeres es efectiva, y que la fuerza no es una
condicidn ineludible cuando se encara con inteligencia la organizacion del trabajo.

DEBATIENDO SOBRE GENERO

Las/os docentes tratan de incorporar algunos temas cotidianos relacionandolos a la perspectiva
de género para generar debate; de igual manera, plantean la equidad de género con las/os
estudiantes, en todas las practicas que realizan. Asi también, las clases de Confeccién textil son
el espacio ideal para tratar la violencia de género, los tipos que existen, las formas en las que se
expresa, asi como qué hacer y a dénde acudir en caso de violencia. De alguna manera, las
circunstancias que viven sus estudiantes y las actividades que desarrollan en su entorno,
propician la introduccion de estos temas.

EQUILIBRIO EN LA MATRICULA

En el Instituto se incorpora la transversal de género en todos sus ambitos y niveles,
particularmente en la promocidn de sus cursos, procurando equilibrar su matricula en términos
de género con un mensaje que incentive la participacion de las mujeres, asi como el apoyo que
reciben las mismas durante su formacion, el cual se proyecta hasta su insercién laboral.
Légicamente, este proceso enfrenta algunas dificultades, como la falta de guarderia para facilitar
la asistencia de las mujeres madres y asi evitar la desercion.

LECCIONES APRENDIDAS

Incidir desde la formacidn para lograr la participacion de los varones en las tareas domésticas
permitira equilibrar la balanza que pone todo el trabajo doméstico sobre los hombros de las
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mujeres, dandoles la posibilidad de contar con mayor tiempo para formarse y trabajar en
mejores condiciones.

Instituto Técnico Superior de Educacion Comercial ITSEC - Sucre

INNOVACION, CREATIVIDAD Y COMPROMISO EN UNA EFECTIVA FORMACION
SENSIBLE AL GENERO

e Dia internacional de los museos
e Derribando estereotipos

e Plan de accidon y emergencia

El Instituto Técnico Superior de Educacién Comercial Sucre ITSEC - SUCRE, ubicado en la ciudad
de Sucre, ofrece las carreras de Secretariado Ejecutivo, Contaduria General, Sistemas
Informaticos, Turismo y Mercadotecnia. En su Vision, se declara como un instituto inclusivo, que
viene trabajando activamente, en virtud a su compromiso de formar profesionales en un marco
de igualdad de oportunidades, sensibilizando sobre igualdad de género y prevenciéon de
violencia.

CAMPARNA “UNETE”

Una de las iniciativas generadas en el marco de la estrategia de género, es la referida a la
campafia “Unete”, que con la participacién de docentes y estudiantes busca sumar esfuerzos
para prevenir la violencia de género.

FORMACION SENSIBLE AL GENERO

La capacitaciéon recibida por FAUTAPO sobre equidad de género, asi como los materiales
didacticopedagdgicos compartidos, le permitié al ITSEC desarrollar un proceso de formacion
instrumentado y ordenado en su abordaje curricular. El apoyo de esta institucion fue
fundamental para visibilizar el tema y afrontarlo, puesto que puso a disposicion de las/os
docentes una serie de recursos novedosos, como las capsulas audiovisuales de género, que
motivaron reflexiones y aprendizajes valiosos, que no solo aportaron a la formacién de su
criterio, sino que se ampliaron a otros espacios, como la familia y amigas/os.

CENTRO DE CUIDADO

El Centro de cuidados constituye un espacio importante de apoyo a las estudiantes mujeres, que
funciona para evitar desercion en la formacidn, ya que ayuda y da la oportunidad de seguir
formandose; ademas, anima a otras mujeres a matricularse y profesionalizarse en el Instituto.

A pesar de que se quité el item del mismo, el Centro estuvo cubriendo con recursos propios el
salario del personal del turno de la mafianay la tarde, por tratarse de una necesidad importante,
ya que con esta accidn se garantiza el acceso y permanencia de muchas estudiantes madres,
brindandoles un servicio complementario para que puedan terminar la carrera.

ASISTENCIA EN DISTINTAS AREAS
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En virtud al convenio suscrito con la posta “San Antonio”, del SEDES, las estudiantes del ITSEC
Sucre reciben atencidn en este centro de salud, principalmente para vacunas y pruebas de
Papanicolau. Asimismo, el instituto cuenta con una comisidn legal pro juridica para la atencién
de casos de violencia, la cual coadyuva en las acciones de prevencion. Para fortalecer esta
instancia, se busca sumar a otras/os profesionales comprometidas/os para realizar este trabajo,
que es ad honorem, como parte del compromiso social de las/os profesionales vinculadas/os al
Instituto. Entre las perspectivas de fortalecimiento del gabinete juridico, esta la consolidacién
del convenio con el centro “Juana Azurduy”, entidad especializada en atencion juridica y
psicoldgica a mujeres.

NOCHE DE MUSEOS

El grado de involucramiento de las/os estudiantes y el nivel de compromiso del Instituto con el
tema de género, amplia su tratamiento a todos los espacios posibles. Como ejemplo de ello,
docentes y estudiantes de la carrera de Turismo, en ocasion de la “Noche de Museos”,
empleando recursos museisticos, prepararon distintas obras artisticas con la tematica de
violencia de género, para visibilizar esta problematica y sus consecuencias. Cada uno de los
cursos de la carrera asumié la responsabilidad de la presentacion de un tema en relacion con la
violencia y como evitarla.

DRAMATIZACION

En criterio de las/os docentes al compartir la experiencia del Instituto, consideran que la manera
mas efectiva para transmitir mensajes y generar reflexion fue la dramatizacién. Las/os
estudiantes escribieron las obras y las interpretaron, logrando sensibilizar y conmover a un
publico conformado por estudiantes también, que se motivd a imitar estas iniciativas tan
innovadoras.

Entre los temas que los sociodramas abordaron destacan: la representacion de las limitaciones
del género en el area rural, donde el mandato del matrimonio y sus normas culturales suponen
un freno para la realizacion de las mujeres, limitandose a dedicar su vida al hogar. Otra de las
situaciones representadas explora el mundo del trabajo con la discriminacién de la que son
objeto las mujeres, recreando una entrevista de trabajo, donde a manera de denuncia, se
muestra la contratacion de un hombre de manera injusta, prevaleciendo su género y
discriminando a una mujer con mayor preparacion y competencias.

Otra de las representaciones, lleva al teatro la problematica del embarazo no planificado, con
un andlisis de la diferenciacion de roles en torno a la paternidad y la maternidad, donde las
mujeres son las mas perjudicadas con esta responsabilidad.

En general, las actividades desarrolladas por las/los estudiantes, con apoyo de sus docentes, se
caracterizaron por un alto grado de innovacion y creatividad, asi como por la empatia con la que
compartieron las responsabilidades.

DERRIBANDO ESTEREOTIPOS

La carrera de Turismo es, tal vez, la que logré mayor grado de involucramiento con la tematica
de género. Una de las docentes de la carrera promueve la participacién de estudiantes mujeres
en actividades turisticas relacionadas a deportes, como el trekking, alta montafia o el turismo
de aventura, que generalmente estdn mas relacionados con el desempefio de varones
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profesionales en turismo, por el esfuerzo fisico que implican; sin embargo, desde la carrera de
turismo de ITSEC, se promueve la igual participacion de los géneros sin que haya ningun tipo de
distincidn. Del mismo modo, se busca romper con el estereotipo de que trabajos en agencia de
viajes o recepciodn hotelera son exclusivos para mujeres, promoviendo que cualquiera de estas
ramas del turismo sean un espacio de oportunidad para profesionales sin importar su género.

PUCA PUCA

En la carrera de Turismo se analizé con detalle y, a manera de ejemplo de buenas practicas, el
caso Puca Puca por constituirse como un proyecto comunitario rural turistico en el que, a partir
de un andlisis etnografico, se ve de forma integral el rol de las mujeres. Se observa el rol de la
mujer como sustento de la familia, como seguridad alimentaria y de vestimenta, asi como se
analiza su participacion en la siembra y cosecha y su rol en la gestién comunal, donde cada vez
mas obtienen posiciones de poder en sus comunidades. El Instituto trabaja directamente con
esta comunidad, lo que les permite a sus estudiantes acceder a una vision critica de la realidad.

PLAN DE ACCION Y EMERGENCIA

El Instituto esta fuertemente comprometido con la lucha contra la violencia, en la cual se
identificaron riesgos y amenazas y se propusieron estrategias para revertirlas. A este efecto, se
elaboré un documento que establece la estrategia de prevencién de violencia y detalla los pasos
a seguir y las medidas que desde el Instituto se deben adoptar. En el marco de esta estrategia,
con el apoyo de FAUTAPOQ, se instalé un gabinete psicoldgico y uno juridico, encargados de
brindar apoyo en sus areas especificas.

FINANZAS PARA LAS MUJERES

Con el apoyo de Banco Unidn se realizé6 una capacitacién dirigida a las/os estudiantes del
instituto en el que se abordo el tema de género vy las finanzas para las mujeres, y se promovio el
ahorro a partir de un analisis de la economia del hogar. En ese evento, se presentaron los
diferentes productos financieros —tales como créditos— que se tienen destinados a la poblacidn
femenina. Esta presentacion motivo a las/os estudiantes a realizar una investigacidon cuyos
resultados declaran que el 50% de la clientela de esta entidad crediticia son mujeres que
sostienen sus hogares —en su mayoria propietarias de micronegocios—, promoviendo asi la
participacidén activa de las mujeres en la economia.

La docente de Gramatica y Redaccidon impulsa a las estudiantes a continuar con las distintas
carreras y a “salirse del molde” para vencer los estereotipos que ciertas profesiones encierran.
Promueve la independencia econdmica en las mujeres a partir del trabajo, asi como el concepto
del empoderamiento personal incentivando a que las/os estudiantes realicen redacciones
centradas en el respeto, tanto para su género como para cualquier otra persona, logrando asi
un importante nivel de reflexion en torno al tema.

En la carrera de Turismo, se observa una mayoria de docentes mujeres jévenes, lo cual significa
una fuente de inspiracion a las estudiantes, por tratarse de profesionales capaces y con
excelente formacién, de acuerdo al criterio expresado por las/os estudiantes participantes en la
entrevista.

LECCIONES APRENDIDAS
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Las estrategias de sensibilizacién en género y prevenciones de violencia, creativas e innovadoras
tienen la posibilidad de generar reflexién orientada al cambio de manera efectiva, asi como de
inspirar para replicarlas.

Instituto Tecnoldgico Superior “Potosi”

ROMPIENDO ESTEREOTIPOS DE GENERO

e Sexualidad para todas/os
e Combatir la violencia con arte

e Analisis de la realidad

El Instituto Tecnoldgico Superior “Potosi”, con sede en la ciudad de Potosi, en su oferta
formativa brinda las carreras de Gastronomia, Construccion civil, Industria textil y confeccidn,
Costura, Tejidos y Artesania productiva.

GENERO EN LA FORMACION TECNICA

Para la introduccion del enfoque de igualdad de género, se tomd como referente la Guia para
la Aplicacion del Enfoque de Género, de la Fundacion Educacién para el Desarrollo - FAUTAPO,
de la cual se seleccionaron los contenidos y se aplicaron los juegos y dindmicas. Para facilitar el
uso de esta herramienta metodoldgica, desde el rectorado se entrega un ejemplar a cada
docente para que sea devuelto a fin de afio, asegurando de esta manera su aplicacion.

Los contenidos de género no estan presentes en el plan de estudios determinado por el
Ministerio de Educacién; sin embargo, las/os docentes introdujeron el tema en las diferentes
asignaturas que regentan. Dependiendo de la naturaleza del contenido, su tratamiento se
realiza a manera de motivacion al inicio de la clase, o se vincula al desarrollo de los contenidos
especificos de la asignatura, con caracter transversal.

PRESENCIA DE ESTEREOTIPOS

A lo largo del desarrollo de las acciones formativas, se identificd la presencia de estereotipos
vinculados a los roles de género, principalmente en cuanto a participacién de varones en
carreras tradicionalmente consideradas “femeninas”, por ejemplo, como se considera a la
carrera de Gastronomia. Para ir revirtiendo estas creencias, se aplicaron gradualmente los
diferentes contenidos de la Guia, abriendo espacios de didlogo que, frecuentemente, se
convierten en discusiones polarizadas, pero que, por encima de todo, generan criterio y logran
cambios de mentalidad.

El trabajo responsable de las/os docentes, que en su mayoria son varones, gradualmente esta
logrando cambios a través de analisis de textos, reflexiones y ejercicios de aplicacidn, que
empiezan a mostrar resultados respecto de deconstruir una serie de preconceptos que se
expresan todavia al considerar la feminizacidon o masculinizacién de las carreras, aunque las/os
estudiantes ya reconocen que las carreras y oficios no tienen género.

MARCHA PARA LA PREVENCION DE VIOLENCIA
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El Gobierno Departamental de Potosi, organizé una “Marcha para la Prevencion de Violencia”
por el Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres, evento en el que
participaron estudiantes y docentes del Instituto Tecnoldgico Superior “Potosi”, como parte del
compromiso asumido a nivel institucional para la prevencién de la violencia.

LOS ESTUDIANTES SE EXPRESAN

Consideran las y los estudiantes que hombres y mujeres tienen la misma capacidad; asimismo
plantean la necesidad de que la institucidn cuente con una guarderia o centro de cuidado infantil
para apoyar a sus companeras mujeres que tienen la necesidad de estudiar y trabajar.

Sefialan que, a partir de las clases de género, las actividades de cocina, lavado y preparacién de
alimentos se realizan sin distincion de género. Expresan que las charlas con las que inician las
clases las motivan y ayudan a sobrellevar el sacrificio que realizan para asistir al centro de
formacidn, que supone que su jornada comience a las 5 de la mafana. Indican que estos espacios
las animan a seguir luchando para concluir su profesionalizacion.

GUARDERIA

No se cuenta con guarderia; sin embargo, las/os estudiantes que tienen nifias/os acuden a una
guarderia cercana, para lo cual tienen tolerancia en el horario.

JUEGO DE ROLES

Para interiorizar los conocimientos y el enfoque de género se realizé una dinamica de cambio
de roles, en la que varones y mujeres intercambian los roles tradicionales, cuestionandolos y
debatiendo entre todas/os. Para ilustrar esta situacidn, el docente a cargo compartio su propia
experiencia con las/os estudiantes, mencionandoles que en ocasiones a él le toca quedarse y
ocuparse del hogar, mientras que su esposa sale a trabajar y cumple el rol de proveedora,
normalizando asi esta situacion. A partir de este testimonio, las/os estudiantes compartieron
también sus propias experiencias, desestigmatizando el rol de proveedor y cuidador como si
fuera algo especifico para un género.

ANALISIS DE LA REALIDAD

A través de la critica y la reflexién en el aula se analizo la realidad desde distintas opticas y
conceptos, abordando temas como el feminismo, el machismo vy la despatriarcalizacién. Este
ejercicio se realizé sobre la base de ejemplos de su realidad cotidiana y se replicéd en las tres
carreras del Instituto. El objetivo estuvo orientado a deconstruir ideas preconcebidas en las/los
estudiantes sobre género, reconociendo que todavia existe el machismo y que es deber de
todas/os cambiar esta estructura patriarcal e injusta.

ANALISIS DEL CAMPO LABORAL

Docentes analizan la desigualdad de género en el mundo laboral. Tomando en cuenta
especificamente el area de la construccidn, se analizaron aspectos de la profesion, llegando a la
conclusién de que, tanto hombres como mujeres, pueden dirigir un proyecto de construccion.
Al desarrollar estos espacios de discusidn, se evidencia que se tiene tan internalizado el
machismo como parte de la idiosincrasia, que la/el docente requiere incentivar a sus alumnas/os
permanentemente a desafiar estas creencias en la consideracién de construir un mundo mas
equitativo.
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APRENDER JUGANDO

Transmitir la perspectiva con enfoque de género no solo desde lo conceptual, sino también
desde lo dindmico permite, ademads, incorporar lo ludico y asentar e interiorizar estos
conocimientos en las/os estudiantes. Para ello, se utilizan los juegos y dinamicas de la Guia para
la Aplicacion del Enfoque de Género de FAUTAPO.

COMBATIR LA VIOLENCIA CON ARTE

Se cuestiond el tema de la violencia en la sociedad y en las practicas cotidianas de las/os
mismas/os estudiantes, y un primer paso para el cambio fue el reconocimiento personal de estos
comportamientos y actitudes violentas que la sociedad normaliza. Una forma de lograr esto,
ademas de la reflexién, fue la produccidn de collages respecto al tema, incentivando asi la
creatividad y el trabajo practico de los estudiantes.

GASTRONOMIA, CONSIDERADA “CARRERA PARA MUJERES”

Si bien hay estudiantes varones en la carrera, las tareas se distribuyen por igual. En los primeros
cursos, existe una matricula relativamente equilibrada, pero en cursos superiores, se nota la
desercion de varones. Los docentes de Gastronomia que, en su mayoria son varones, comentan
que, a la conclusién de la carrera, las mujeres optan por los emprendimientos propios, en tanto
gue los varones asumen el desafio de ingresar al mercado laboral como dependientes.

CAPACITACION DE DOCENTES

La articulacion del ITS “Potosi” para la prevencidén de violencia supuso la suscripcidon de un
convenio con el SLIM y la Gobernacion de Potosi. En este marco, se capacité a las/os docentes
en género y prevencidon de la violencia, proceso que fue certificado por las entidades
participantes. De igual manera, con apoyo del SLIM, se realizaron talleres dirigidos a docentes y
estudiantes, no solo para prevenir la violencia hacia las mujeres, sino también hacia los varones.

En criterio de su rectora, se muestra un importante nivel de avance en relacién a ejecucion de
cursos y talleres, por lo cual espera que las/os estudiantes y docentes pongan en practica los
conocimientos adquiridos.

LECCIONES APRENDIDAS

Poner a disposicidn de las/os docentes herramientas conceptuales y metodoldgicas garantiza su
aplicacion en los procesos formativos, facilitando el desarrollo de actividades pre estructuradas
e instrumentadas, logrando consecuentemente un mayor nivel de resultado.

SOLIDAR Suiza

PREVENCION DE LA VIOLENCIA DE GENERO DESDE EL ENFOQUE DE IMASCULINIDADES

Solidar Suiza, en coordinacidon con los ejecutores, desarrolla los cursos ”“Prevencién de la
violencia de género desde el enfoque de Masculinidades” en base a una metodologia
desarrollada por el Centro de Investigacidén Social Tecnologia Apropiada y Capacitacién (CISTAC),
gue consiste en abordar la tematica desde el cuestionamiento de la posicion hegeménica de
poder de los hombres y el reconocimiento de los derechos de las mujeres, para promover nuevas
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masculinidades, orientadas a evitar la violencia de género y construir una paternidad mas
efectiva.

Este proceso de prevencion se sustenta fundamentalmente en dos pilares: la comunicacion, que
estd basada en una serie radial de diez capitulos, “Hombres a diario”, y la educacion, que
privilegia su aplicacion en espacios educativos. Esta innovadora propuesta esta dirigida
prioritariamente a jévenes hombres de 18 a 28 afios, con la posibilidad de aplicarse en grupos
mixtos de las mismas edades. En ambos casos, el proceso genera espacios de debate para el
anadlisis y reflexion para la construccién cultural de la identidad masculina y sus variadas
representaciones, vinculadas con las relaciones de poder entre hombres y mujeres, base
principal de la violencia de género.

SOBRE LA METODOLOGIA

En la perspectiva de construir metodologias para prevenir la violencia de género se considerd
fundamental abordar la construccién de la masculinidad desde la realidad que viven los jovenes.
La metodologia se basa en una radio-serie que se constituye en una importante innovacion
metodoldgica y que se abre a diversas y variadas posibilidades de aplicacion. Desde la propuesta
técnica de Solidar, se aborda la metodologia como un proceso gradual a través de sesiones
semanales, con la radioserie como recurso pedagdgico que toca diferentes temas. como la
masculinidad relacionada a la violencia, los micromachismos, el amor para los hombres y las
mujeres, entre otros temas, planteados de manera amena desde la realidad cotidiana de las/os
jovenes.

LA RADIOSERIE

Para instrumentar este proceso, se produce la radioserie “Hombres a diario”, que refleja
situaciones cotidianas que viven los hombres, convirtiendo a la radio en una herramienta
pedagdgica que aporta elementos conceptuales, desencadena emociones y genera un alto nivel
de sensibilizacion desde la mirada de las masculinidades. La radioserie, plantea circunstancias
gue viven los hombres dia a dia, con el propdsito de propiciar la reflexion sobre cémo razonan,
piensan, creen y hacen para sentirse hombres.

FLEXIBILIDAD DE LA METODOLOGIA

En algunos casos, la metodologia se aplicé rigurosamente; en otros se realizaron adaptaciones
de acuerdo al criterio de las/os facilitadores/as, en virtud de las caracteristicas del contexto. A
partir de esta metodologia y sus materiales de apoyo, las/os docentes realizaron adecuaciones
metodoldgicas y generaron nuevos ejercicios de aplicacion y recursos didacticos, ampliando asi
su marco instrumental. Si bien la metodologia esta orientada a trabajar con grupos de varones,
en la practica se trabajo también con grupos mixtos y, en otros casos, con familias, ajustando y
enriqueciendo la propuesta metodoldgica.

La metodologia establece el desarrollo de un proceso gradual distribuido en sesiones semanales;
en algunos casos, para trabajar con familias con las que se vio necesario aplicar la metodologia
en sesiones sucesivas. En todos los casos y en las diversas situaciones y planteamientos
metodoldgicos, la propuesta sobre masculinidades de Solidar Suiza, logro el propdsito de
generar discusion y reflexion.

LO INNOVADOR DE LA METODOLOGIA
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La principal innovacién metodoldgica en el tema de masculinidades es haber abordado el tema
en sesiones de asistencia voluntaria, desarrolladas con caracter extracurricular. En este proceso
se evidencio el liderazgo de algunos docentes con el afan de generar cambios.

Otra de las innovaciones radica en el enfoque tematico, que aborda diferentes temas vinculados
a la masculinidad; desde la hegemonia, los micromachismos, las relaciones de pareja y el
noviazgo violento.

SOBRE LA EXPERIENCIA

En una primera etapa, se aplicd la metodologia sobre masculinidades en 12 Centros de
Formacidn, entre Institutos Superiores, CEA y Centros de Educacién Permanente, de cuatro
departamentos del pais, como Tarija, Santa Cruz, Oruro y Cochabamba. Para este efecto se
conformaron 37 grupos para realizar las réplicas con un promedio de 400 jévenes capacitados y
sensibilizados.

En las acciones desarrolladas en el departamento de Tarija se tuvo el acompafiamiento de un
equipo de psicologos del Centro de Atencidn Psicoterapéutico Educativo (CAPSIE), en virtud de
la alianza establecida con CISTAC.

Los talleres desarrollados, fueron altamente inspiradores y motivadores, principalmente para
los equipos de docentes, que dieron lugar a iniciativas como la implementada en el municipio
de Uriondo, donde el CETHA San José de Charaja conformé Brigadas de Prevencién de Violencia,
con la participacion activa de los jovenes capacitados en el curso sobre Masculinidades.

MASCULINIDADES Y CONSCRIPTOS

Mediante un convenio gestionado por el CETHA Emborozu, esta metodologia se aplicé con
excelentes resultados en el municipio de Bermejo, a través de un equipo de conscriptos. Esta
importante experiencia logré introducir el tratamiento del tema sobre masculinidades, en un
contexto altamente machista, como suelen ser los espacios militares.

LA EXPERIENCIA DE LAS/OS DOCENTES

Con el propésito de identificar los temas de mayor resistencia y obtener informacion sobre la
experiencia desarrollada, desde Solidar se envid a los docentes participantes, un cuestionario
para recoger su percepcion sobre el desarrollo de la experiencia. La informacién obtenida
muestra un alto nivel de interés y compromiso generado en las/os docentes, lo cual abre la
posibilidad de pensar en una siguiente fase para atender la demanda.

ARTICULACION CON EL SLIM

Las alianzas gestionadas con los SLIM vy los institutos lograron diferentes grados de resultado;
como, por ejemplo, en el municipio de Uriondo, que se cuenta con tres institutos participantes
con un alto nivel de motivacidn, en tanto que en otros todavia quedan tareas pendientes por
resolver.

El aporte conceptual y metodoldgico de la propuesta sobre Masculinidades de Solidar Suiza, es
un importante logro generado en el marco del Proyecto FTP, que aporta de manera efectiva a
instrumentar los procesos de una formacién sensible al género.
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