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Introduccion

El Proyecto Formacidon Técnica Profesional, ejecutado por el Consorcio
Swisscontact-Fautapo con financiamiento de la Cooperacién Suiza en Bolivia,
aborda la reduccién de las desigualdades como una condicion esencial para la
implementacion de una formacidon técnica profesional de calidad, que
contribuya a la igualdad de oportunidades y autonomia de las mujeres.

En el contexto boliviano, el sistema educativo garantiza el acceso a la educacién
para todas las ciudadanas y ciudadanos, pero las condiciones de un mercado
laboral que sexualiza las ocupaciones, y mantiene la segmentacion y segregacién
por género, influyen en las decisiones de profesionalizacion de las personas que,
frecuentemente, enfrentan estereotipos y prejuicios que limitan su toma de
decisiones libre e informada.

Si bien tanto mujeres como hombres son capaces de desempefiar con igual
calidad y eficiencia todas las profesiones disponibles en el mercado laboral, las
decisiones de profesionalizacion estan influenciadas por multiples aspectos. Para
quienes se encuentran en la etapa de decisidn sobre la carrera que estudiaran,
pesan cuestiones como: i) las proyecciones y expectativas sociales sobre lo que
un hombre o una mujer deben ser; ii) las oportunidades que brinda o restringe
el mercado laboral segun el sexo; iii) las opiniones y expectativas familiares sobre
el futuro de sus miembros; iv) las experiencias laborales previas, y v) las formas
en que se ofrecen oportunidades de profesionalizacion y otros aspectos.
Mientras que, para las personas que ya lograron acceder a una oferta de
profesionalizacién que condice con sus intereses y proyecto de vida, aun se
mantienen desafios y limitaciones importantes que pueden truncar su
continuidad educativa si las instituciones y carreras por las que optaron: i) no
identifican las diversas caracteristicas y necesidades de sus estudiantes, ii)
reproducen estereotipos de género, iii) naturalizan fenémenos tales como el
acoso o la represalia frente a las denuncias y iv) no plantean medidas ni brindan
alternativas para garantizar el acceso y permanencia.

En este contexto, los Institutos Técnicos Tecnoldgicos (ITT) han demostrado ser
espacios con potencial para transformar las relaciones de poder entre mujeres y
hombres a través del cuestionamiento a los roles tradicionales de género; la
implementacion de acciones que garanticen el acceso y permanencia de todas
las personas a las carreras que correspondan a sus intereses, y el
acompafiamiento a las decisiones de jovenes y mujeres que buscan
oportunidades de profesionalizacion.

Este documento considera propuestas de accidén para la mejora de la gestidn
institucional que pueden contribuir a garantizar la igualdad entre mujeres y
hombres.



1. Objetivos de la propuesta

Esta propuesta, a través de la mejora de la gestidn institucional en los ITT, tiene
el objetivo de promover el acceso y permanencia de las mujeres en carreras
tradicionalmente masculinas o masculinizadas.

Tomando en cuenta que gestidn institucional hace referencia a los procesos que
sustentan la toma de decisiones, la creacion de condiciones, la conformacion de
equipos, la delegacidn, la negociacion vy, la distribucion de espacios, tiempos y
responsabilidades, la propuesta considera el desarrollo de tres dimensiones: i) la
dimensién organizativa; ii) la dimensién académica v; iii) la cultura institucional.

La dimension organizativa alude a la implementacion de normas, al
funcionamiento de procesos formales como la distribucién de tareas, tiempos y
espacios y, al desarrollo de procesos informales tales como la comunicacion
cotidiana con los distintos actores. Tiene como propdsitos:

e Mejorar los procesos de difusidn e inscripcion a las carreras de forma que se
incrementen las oportunidades de las mujeres para participar de ofertas
tradicionalmente masculinas.

e Desarrollar las capacidades del personal encargado de la difusion de ofertas
para el acompanamiento a los procesos de toma de decisiones de las y los
potenciales estudiantes, sin sesgos ni estereotipos de género.

e Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento para garantizar el
aprendizaje y bienestar de mujeres y hombres.

e Favorecer el posicionamiento de las mujeres docentes como referentes
positivos.

e |Implementar normas de convivencia interna que respeten los derechos de las
y los estudiantes.

e Generar incentivos, servicios y otras medidas que favorezcan el acceso y
permanencia de las mujeres en la formacidn técnica.

La dimensidon académica remite a los vinculos de las personas con el
conocimiento y los modelos didacticos, haciendo énfasis en las metodologias de
aprendizaje y ensefianza, el valor que se les atribuye a los saberes, la
construccion curricular, la evaluacién de los procesos y la prestacidn de servicios
complementarios. En esta propuesta, tiene como propésitos:

e Garantizar que los contenidos y actividades formativas se desarrollen bajo
principios de igualdad y participacién plena de mujeres y hombres.



e Vigilar el desarrollo de procesos de evaluacion sin sesgos de género y en
igualdad de oportunidades.

e Promover la ampliacion de oportunidades para el desarrollo de actividades
curriculares y extracurriculares (practicas profesionales, pasantias y otras).

La cultura organizacional tiene que ver con el sentido de pertenencia e identidad
institucional, la articulacién a otras organizaciones que contribuyan a la
reafirmacidn de esa identidad y al cumplimiento de los roles organizacionales y,
la promocidén de valores y normas de comportamiento. Su abordaje tiene como
proposito:

e Formular normativa contra la discriminacion, el acoso o la violencia de
género.

e Promover una cultura de paz y desarrollar capacidades para la promocién de
la igualdad de género.

e Promover el ejercicio pleno de los derechos de las personas.



2. Marco conceptual operativo

Para manejar un mismo lenguaje, compartimos un marco conceptual
operativo que es la base para la formulacién de propuestas de gestidn
institucional.

Segregacion de género en educacion

Se refiere a las diferencias de acceso a la formacién entre mujeres y
hombres. Puede implicar la separaciéon de hombres y mujeres en distintas
carreras o la mayor concentracion de mujeres u hombres en determinadas
carreras que, segln su composicién de género, pueden ser tipificadas
como masculinizadas, feminizadas o neutras.

La segregacion de género influye en la toma de decisiones de las personas
sobre la carrera que les interesa estudiar. Las mujeres, por los procesos
educativos que les brindaron menos oportunidades para desarrollar sus
capacidades en temas como matemadtica o ciencia, tienden a elegir
carreras de dreas sociales o vinculadas a los servicios mas frecuentemente
que carreras en ciencia o tecnologia. Por su parte, los hombres también
suelen inclinarse por carreras que refuercen su identidad masculina y se
asocien a tareas que se consideran propias de ellos (Sevilla, 2021).

Carreras masculinizadas

Para establecer formalmente que un programa de formacidén es
masculinizado o feminizado, se han establecido umbrales de acuerdo con
los cuales, un programa es masculinizado cuando menos del 30% de las
personas que lo cursan son mujeres (Imdorf y otros, 2015).

En nuestro contexto, las carreras del area industrial suelen tener mayor
participacion masculina, mientras que carreras del area comercial son
mayoritariamente femeninas.

Igualdad de género

La igualdad de género es un derecho humano protegido por distintos
instrumentos nacionales e internacionales en materia de derechos
humanos.



Segun Naciones Unidas, la igualdad de género se refiere a “la igualdad de
derechos, responsabilidades y oportunidades de las mujeres y los
hombres, las nifias y los nifios”. Ademas, tal como esta expresado en la
CEDAW, la igualdad va de la mano con el principio de la no discriminacion,
y en este sentido, la igualdad solo sera posible en la medida en que se
erradique la discriminacién contra las mujeres.

Para medir la diferencia en cuanto a igualdad de género, podemos fijarnos
en seis aspectos concretos: la participacion politica de las mujeres, el
acceso a la educacion, el acceso al mercado de trabajo, la participacion en
las tareas del hogar o de cuidado, la violencia de género vy, por ultimo, la
legislacidn existente que garantiza la equidad de género.

En sintesis, la igualdad implica el derecho a la no discriminacion en funcion
de diferencias bioldgicas y de desigualdades histdricas entre mujeres y
hombres.

Medidas de accion afirmativa

Se refieren a todas las acciones organizacionales que contribuyan a
favorecer el mayor acceso y la permanencia de las mujeres en la formacion
técnica en general, y en las carreras masculinizadas en particular. Muchas
de estas acciones estan relacionadas con mecanismos de difusion de las
ofertas, implementacion de condiciones fisicas para la recepcién de
estudiantes, servicios complementarios que disminuyan las desigualdades
sufridas en los procesos de formacion previos, servicios que apoyen el
desarrollo de las tareas asignadas con mayor frecuencia a las mujeres
como el cuidado, politicas que garanticen el ejercicio de sus derechos y
otras.



3. Propuestas de gestion institucional para promover el acceso y
permanencia de las mujeres en la formacidn técnica

Mujeres y hombres deben tener libertad para desarrollar sus habilidades
personales y hacer elecciones sin estar limitados por estereotipos, roles de
género o prejuicios.

La politica institucional para promover el acceso y permanencia de las mujeres
en la formacion técnica considera tres dimensiones de intervencidn que tienen
gue ver con: i) la dimensidn organizativa, ii) la dimensidon académica v, iii) la
cultura institucional.

3.1 Dimension organizativa

Responsable del cumplimiento e Rectorado
de acciones

Responsables de la Direccidon académica
implementacién de acciones o Direccidn administrativa
Direcciones de carrera

La transformacion o ajuste de los ambitos de la dimensidén organizacional es
fundamental para garantizar las condiciones de igualdad de oportunidades al
momento de acceder y permanecer en los procesos formativos, y aborda desde
los procesos de difusion de las carreras hasta la disposicion de condiciones
materiales para el aprendizaje, las normas de convivencia en los ITT y los
servicios complementarios.

Difusion clara y sin sesgos de género para la inscripcion informada

Objetivos:

e Mejorar los procesos de difusion e inscripcion a las carreras de forma que se
incrementen las oportunidades de las mujeres para participar en estas
carreras.

e Desarrollar las capacidades del personal encargado de la difusion de ofertas
para el acompafiamiento a los procesos de toma de decisiones de las y los
potenciales estudiantes, sin sesgos ni estereotipos de género.

La forma en que se difunden las carreras entre las personas potencialmente
interesadas en cursarlas puede influir en sus decisiones. Si se brinda informacion
parcial, erronea o sesgada por la idea de lo que deben hacer hombres y mujeres,
se puede desmotivar la mayor participacion de las mujeres.



Asimismo, mantener mecanismos de ingreso que no consideran el perfil de las y
los postulantes y no incorporan medidas de acceso preferencial para atender las
desigualdades sobre las que se construyen las decisiones profesionales de
mujeres y hombres, puede excluir de la formacién a las personas que tuvieron
menores oportunidades de desarrollar sus capacidades de base para el area
tecnoldgica (matematica, ciencias, etc.) o sufrieron limitaciones durante la
educacion secundaria, reproduciendo las desigualdades.

Los ITT pueden asumir las siguientes acciones para la mejora de los procesos de
informacién y el acceso de las mujeres a la formacidn técnica.

Para la difusion:

e Conformacion de equipos de trabajo para la difusidn de las carreras, que se
encarguen de la identificacion de publicos de interés, la planificacion de las
acciones, la produccion o actualizacién de materiales, el ajuste a las
estrategias de difusion, la organizacion para su implementacion y la
evaluacion de sus resultados.

Estos equipos podran estar conformados por la Direccion Académica, las
direcciones de carrera y el personal administrativo, ademas de otras/os
actoras/es que cada ITT considere pertinentes (por ejemplo, Centro de
Estudiantes).

e (Capacitacién en género y masculinidades al equipo de difusion, con énfasis
en las personas que mantienen el contacto inicial con potenciales estudiantes
(directoras/es académicas/os, directoras/es de carrera, secretarias/os), para
garantizar que los mensajes y discursos institucionales no reproduzcan
estereotipos de género que desmotiven la participacion de las mujeres.

e Produccién y emision de materiales de informacién (impresos o
audiovisuales) que profundicen en las caracteristicas de las tareas que se
hacen durante el ejercicio de las profesiones y la ejecucion de las mismas por
parte de las mujeres, promoviendo la igualdad de género en el mensaje.

e Complementacién de la informacién sobre las carreras disponibles, las
modalidades y tiempos de formacion, con informacion sobre las
caracteristicas del mercado laboral en el que se desarrollan estas profesiones.
Esto implica abordar los perfiles y requerimientos profesionales, las
modalidades de trabajo, los ingresos promedio, los lugares y condiciones de
trabajo y otros aspectos que se consideren relevantes.

e Difusién de la informacidn a través de paginas web y redes sociales de los ITT,
ferias, entrevistas, propaganda en medios masivos de comunicacidén vy
entrega de materiales impresos que visibilicen la participacion igualitaria de
mujeres y hombres en los procesos formativos, laborales y productivos.

e Difusidn, a través de otros mecanismos innovadores como eventos de didlogo
entre estudiantes y postulantes, sesiones de difusion de las ofertas y
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socializacién de las condiciones de los ITT entre pares (por ejemplo, entre
mujeres estudiantes y mujeres interesadas en la formacion).

Para la inscripcion:

Conformacion de una comisién académica que evalle los resultados
histéricos de las estrategias de ingreso ya implementadas por el ITT
(evaluaciones, ingreso libre, medidas de acceso preferencial, incentivos, etc.),
en el acceso de las mujeres a las carreras masculinizadas?, la planificacion de
nuevas estrategias o estrategias ajustadas con base en la evidencia aportada
por el andlisis previo, la implementacidon de las mismas y la evaluacion de
resultados finales.

Institucionalizaciéon de al menos una medida que favorezca el acceso de las
mujeres a la formacion técnica y que puede incluir: el acceso libre de mujeres
a carreras masculinizadas, la definicion de cupos minimos de mujeres que
ingresaran a través de evaluaciones (considerando los mejores puntajes entre
ellas), la implementacion de incentivos como la inscripcion sin costo, la
prestacion de servicios de nivelacidén y preparacion para las evaluaciones de
ingreso y otras.

Sistematizacion y comunicacién de los resultados de la estrategia como
buena practica o leccidon aprendida que alimente la institucionalizacion de
estos procesos en el sistema educativo.

Infraestructura y equipamiento para aprender en igualdad de condiciones

Objetivo:

Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento para garantizar el
aprendizaje y bienestar de mujeres y hombres.

La infraestructura y equipamiento habilitados conforme a las necesidades de las
personas, es un aspecto que puede contribuir a la permanencia de las mujeres,
al garantizar su seguridad y el ejercicio pleno de las actividades formativas.

Los ITT pueden asumir las siguientes acciones para proveer y garantizar las
condiciones de infraestructura y equipamiento.

1 Se sugiere analizar cdmo estas estrategias contribuyeron o no a la segregacién o acceso de las mujeres,
considerando que tradicionalmente han tenido menores oportunidades de desarrollar sus capacidades para
la matematica y la ciencia y que han sido menos motivadas por la educacién secundaria y el mercado laboral
a optar por carreras técnicas tecnoldgicas vinculadas a dreas industriales. El analisis puede partir de la revisién
del desempefio de hombres y mujeres en los procesos de evaluacién de ingreso que fueron implementados
en los ITT, del andlisis de resultados de los incentivos u otros aspectos.
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Infraestructura

Implementacion y habilitacion de bafos para mujeres, que sean mantenidos
periddicamente en iguales condiciones que otros servicios sanitarios en las
infraestructuras de los ITT, lo que implica que conserven su funcién, no sean
destinados a otros fines (por ejemplo, depdsitos) y se usen con exclusividad.

Implementacion de vestuarios que garanticen la privacidad de las mujeres.

Dotacion de equipos de proteccion personal y promocion del uso adecuado
de estos.

Asignaciéon de espacios temporales o permanentes para las madres,
estudiantes o docentes que requieran alimentar lactantes.

Implementacién de un espacio para el cuidado de nifias/os (en caso de que
se genere un servicio de apoyo al cuidado) o de un area de circulacion
permitida (en caso de que no sea posible implementar servicios de apoyo al
cuidado) para garantizar la seguridad de hijas/os de estudiantes y docentes
gue visitan o permanecen en el ITT durante las actividades formativas.

Desarrollo de acuerdos o convenios para el uso de servicios de apoyo al
cuidado, disponibles en el contexto proximo a los ITT. Estos servicios pueden
ser provistos por gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil u otros.

Generaciéon de espacios de didlogo y retroalimentacién a Gobiernos
Autonomos Departamentales para la mejora de los procesos de
implementacién y mantenimiento de infraestructuras adaptadas a las
necesidades de las mujeres y personas con discapacidad.

Equipamiento e insumos

Provisiéon de equipos suficientes para mujeres y hombres o la organizaciéon
para el uso equitativo del equipo existente, a través de la conformacion de
equipos de trabajo mixto y cronogramas de uso.

Cuando exista y sea posible, provision de equipos en versiones adaptadas a
las necesidades de las mujeres y otros actores (maquinas mas livianas o
pequefias, de uso académico y otras).

Provision de equipos de proteccion personal adaptados a las necesidades de
las mujeres, cuando estos sean de responsabilidad de los ITT y, asesoramiento
a estudiantes sobre las caracteristicas del EPP mas adecuado a las
necesidades diferenciales de mujeres y hombres.

Manejo de insumos peligrosos de acuerdo con normas de seguridad industrial
y emisién de informacion sobre sus efectos en la salud de las personas, con
énfasis en las posibles afectaciones diferenciadas a mujeres y hombres.
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Referentes femeninos, ejemplos positivos

Objetivo:

e Favorecer el posicionamiento de las mujeres docentes como referentes
positivos.

La participacién limitada de las mujeres en determinadas carreras, no solo es
evidente entre las estudiantes, sino también entre las docentes, pues al no existir
un numero importante de profesionales mujeres en carreras masculinizadas,
tampoco existe la disposicion suficiente de docentes que puedan equilibrar la
composicion de los planteles.

Sin embargo, contar con mujeres que se dedican a la formacién en carreras
técnicas tecnoldgicas puede contribuir a ampliar la participacién de las mujeres
que encuentran referentes en el entorno, asi como favorecer la inclusion de
otras perspectivas en la gestion institucional y los procesos formativos.

Los ITT pueden considerar las siguientes acciones para la incorporacién vy
fortalecimiento de referentes femeninos en la organizacion.

e Promocion de espacios de dialogo y normativa ministerial para la asignacion
de cupos de participacidon de mujeres docentes en carreras masculinizadas.

e Contratacién preferencial de docentes mujeres en carreras masculinizadas,
para el desarrollo de asignaturas vinculadas a las capacidades especificas de
la profesion. Esto implica que, ante iguales perfiles y puntajes durante la
evaluacion docente, se opte por incorporar a profesionales mujeres para
equilibrar el plantel en términos de participacion por género.

e Asignacion de responsabilidades académicas a mujeres docentes, en
correspondencia a su postulacion al cargo y perfil profesional, de forma que
se garantice la puesta en practica de sus capacidades técnicas y se constituyan
en referentes profesionales de las y los estudiantes.

e Participacién de mujeres docentes en espacios de deliberacion y
acompafiamiento a la direccidon académica y direcciones de carrera para el
planteamiento de medidas de accion afirmativa que favorezcan el acceso y
permanencia de las mujeres.

e Fortalecimiento del rol referente de las mujeres docentes, a través de los
procesos y mecanismos de difusion de las carreras de los ITT.

e Fortalecimiento de redes de mujeres estudiantes y docentes en carreras
masculinizadas para el intercambio de informacién, iniciativas, buenas
practicas y lecciones aprendidas.

e Fortalecimiento de capacidades de las mujeres docentes, a través de la
generacion de oportunidades internas o la promocién de su participacién en
procesos de capacitacidn, especializacién, intercambio de experiencias y
otros que contribuyan a mejorar su desempefio docente y a cualificar su papel
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como referentes femeninos de la profesionalizacion en carreras
masculinizadas.

Normas de convivencia interna para promover el respeto y la igualdad de
derechos

Objetivos:

Implementar normas de convivencia interna que respeten los derechos de las
y los estudiantes.

La convivencia al interior de los ITT responde a normas institucionales como a
practicas instaladas entre docentes, administrativos y estudiantes. Plantear con
claridad estas normas contribuye a consolidar un espacio de trabajo que
garantice el ejercicio de derechos de todas las personas y promueva cambios en
las actitudes y practicas individuales.

En este marco, los ITT pueden desarrollar las siguientes acciones.

Conformacion de un equipo interno de trabajo que considere la participacion
de docentes, administrativos y estudiantes para la identificacion de areas o
temas de normalizacion y opciones de convivencia que garanticen los
derechos de todas las personas.

Formulacion explicita y socializacién de las normas de convivencia de la
organizacion. Estas pueden estar referidas a los horarios, las
responsabilidades docentes y estudiantiles, las caracteristicas de trato entre
las/os actoras/es, las actitudes deseables en el marco de la igualdad de
género y el ejercicio de los derechos y otras.

Desarrollo de procesos de sensibilizacidon para todas/os las/os actoras/es de
los ITT en torno a la importancia de la convivencia pacifica, el respeto a las
personas y los espacios compartidos, el didlogo y el consenso.

Aplicacién de las normas conforme a criterios de equidad, justicia y respeto a
los derechos.

Incentivos, servicios y otras medidas

Objetivo:

Generar incentivos, servicios y otras medidas que puedan favorecer el acceso
y permanencia de las mujeres.
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Ante la constatacién de que el acceso y permanencia de las mujeres en los
procesos de formacion técnica tecnoldgica también estan influenciados por
factores externos a la propia formaciéon, como las limitaciones educativas
previas, la falta de acceso a la informacidn necesaria para la toma de decisiones,
el cumplimiento de responsabilidades domeésticas y del cuidado, la mayor
vulnerabilidad a la violencia y otros factores, los ITT pueden contribuir a
disminuir las desigualdades a través de la implementacion de medidas de accién
afirmativa y la prestacion de servicios especificos.

En funcién a las condiciones de los ITT y las necesidades identificadas, las
acciones a ser desarrolladas pueden corresponder a las siguientes posibilidades.?

e Generacion de incentivos dirigidos a mujeres para favorecer su acceso y
permanencia. Estos incentivos pueden incluir la inscripcion gratuita, la
asignacion de recursos para la compra de materiales, equipos de proteccion
personal, acceso a internet y otros; la asignacion de becas para la mayor
capacitacidon o especializacion, la designacidén a eventos de intercambio y
especializaciéon y otros.

e Implementacidon de servicios de orientacidon profesional que incluyen el
abordaje y desarrollo individual de proyectos de vida, el acompafamiento a
la toma de decisiones profesionales de las mujeres en formacién y la
promocién del acceso a servicios financieros, asistencia técnica e informacion
para la busqueda de empleo, emprendimiento o continuidad educativa.

e Implementacidon o coordinacién con servicios locales de apoyo al cuidado
para facilitar el acceso a la formacidn de mujeres y hombres con
responsabilidades de crianza. Considerando que la poblacién de cada ITT con
nifias/os es variable en cada carrera y a lo largo de cada gestidn, los servicios
pueden ser permanentes o eventuales, de la organizacion o de otras
instancias especializadas.

e Definicion de metas de promocion de la igualdad de género (cupos de
participacidon) en carreras masculinizadas y para el personal docente y
administrativo.

e Implementacidon de medidas vinculadas a la maternidad que pueden incluir la
emision de licencias por parto para docentes y estudiantes, la flexibilizacion
de periodos de examen para mujeres embarazadas proximas a dar luz, la
asignacion de espacios especificos para facilitar la lactancia, la flexibilizacion
de horarios de ingreso de madres/padres con hijas/os en edad escolar a las/os
gue deben llevar a la escuela.

2 Las acciones descritas no necesariamente se aplican de forma simultdanea o permanente, porque son altamente
dependientes de las caracteristicas y necesidades de las mujeres en los ITT.
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3.2 Dimension académica

Responsable del cumplimiento | e Direccién Académica

de acciones
Responsables de la e Direcciones de carrera
implementacién de acciones e Plantel docente

La dimensién académica aborda los procesos relacionados con la gestion de los
contenidos formativos, la implementacion de actividades de aprendizaje, los
procesos de evaluacion y el desarrollo de actividades complementarias.

Desarrollo de contenidos con igualdad y participacion

Objetivo:

e Garantizar que los contenidos y actividades formativas se desarrollen bajo
principios de igualdad y participacion plena de mujeres y hombres.

Si bien los contenidos de la formacion técnica tecnoldgica estan definidos en
curriculos base para cada carrera, las y los docentes pueden desarrollar
complementaciones y ajustes que respondan a las condiciones de ejercicio de las
profesiones en su contexto, o gestionarlos de acuerdo con las caracteristicas de
las y los estudiantes y sus necesidades.

Que los contenidos lleguen de forma adecuada a todas y todos los estudiantes
requiere de una planificacidon especifica que permita nivelar las condiciones
previas del aprendizaje y establecer estrategias para su gestion en el aula. En
este marco, pueden considerarse las siguientes acciones.

e Implementacion de cursos de nivelacién o periodos de nivelacién por
semestre que permitan a las mujeres y otros estudiantes desarrollar
capacidades basicas, esenciales para garantizar su desempeiio en los
procesos de formacion profesional.

e Evaluacion diagnédstica periddica para garantizar la adquisicion de
aprendizajes y el ajuste de contenidos a las necesidades de mujeres y
hombres.

e Desarrollo de contenidos con base en procesos de recuperacién de saberes
previos, teorizacidén y practicas que consideren la participaciéon de todas y
todos los estudiantes, eviten las ejemplificaciones sexistas, los
comportamientos machistas o las acciones segregacionistas al momento de
aportar al debate, emitir consultas y construir conocimiento compartido.

e Uso de lenguaje no sexista durante los procesos de desarrollo de contenidos.
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e Promocion y aplicacion de las normas de convivencia en aula, para favorecer
el trato respetuoso entre docentes y estudiantes.

e Asignacion equitativa de actividades formativas y acceso igualitario a las
condiciones para desarrollarlas (tiempo de trabajo en talleres, uso de
magquinas, participacion en grupos de trabajo, oportunidades de liderazgo de
actividades, acceso igualitario a la informacién y otros).

e Distribucidon equitativa de responsabilidades de cierre de actividades
formativas entre mujeres y hombres (limpieza de talleres y equipos,
organizacion de herramientas, reposicion de insumos y otros).

e Valoraciéon igualitaria de los saberes y aportes de mujeres y hombres al
proceso de construccién del conocimiento, asi como reconocimiento publico
de sus aportes para incentivar la continuidad de los procesos individuales de
aprendizaje.

Procesos de evaluacidn sin sesgos de género

Objetivo:

e Vigilar el desarrollo de procesos de evaluacion sin sesgos de género y en
igualdad de oportunidades.

Los procesos de evaluacién son una etapa clave del aprendizaje, y su credibilidad,
entre otros factores, depende de la igualdad de oportunidades y la transparencia
de su desarrollo. Para que los ITT implementen procesos de evaluacién que
cumplan con estas condiciones tanto para mujeres como para hombres, se
sugieren las siguientes acciones.

e Revision de instrumentos de evaluacion para verificar que las consignas y
actividades puedan ser desarrolladas tanto por mujeres como por hombres.

e Verificacion del lenguaje utilizado para las consignas, ejemplificaciones,
ejercicios y otros, de forma que no incluyan expresiones sexistas,
discriminatorias y machistas.

e En caso de que las actividades de evaluacidon no puedan ser igualmente
desarrolladas por mujeres y hombres, identificacion de actividades
equivalentes que den cuenta de la adquisicion del conocimiento o del
desarrollo de las capacidades de las estudiantes.

e Evaluaciones practicas en igualdad de condiciones o en condiciones
equivalentes para mujeres y hombres en términos de tiempo, esfuerzo fisico,
demostracidn de conocimientos, habilidades y resultados.

e Devolucion de evaluaciones con retroalimentacion docente para la
autoregulacion del aprendizaje por parte de las y los estudiantes.
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Oportunidades de aprendizaje

Objetivo:

e Promover la ampliacion de oportunidades para el desarrollo de actividades
curriculares y extracurriculares (prdcticas profesionales, pasantias y otras).

En correspondencia a las caracteristicas de las carreras masculinizadas y los
mercados laborales a los que se asocian, actividades formativas como la practica
profesional suelen estar disponibles con mayor frecuencia para hombres que
para mujeres, aunque en ambos casos existe un nivel de dificultad importante
para encontrar espacios productivos que las permitan o las promuevan.

En este mismo sentido, eventos y actividades extracurriculares, tales como
ferias, concursos o competencias, también reproducen la distribucién desigual
entre mujeres y hombres, lo que limita las oportunidades de aprendizaje. En este
ambito, los ITT pueden considerar las siguientes acciones.

e Creacion de un directorio de empresas socias que permitan el desarrollo de
practicas profesionales, brinden iguales oportunidades de acceso a mujeres y
hombres y garanticen la asignacién de responsabilidades estrechamente
vinculadas a la carrera cursada por las y los estudiantes.

e Difusiény distribucion de oportunidades de practica profesional bajo criterios
de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres.

e Conformacion de un equipo interno para el acompafiamiento a las practicas
profesionales, la valoracion del desempefio de las empresas respecto al trato
y condiciones de trabajo brindadas a las mujeres y la identificacidon de nuevas
oportunidades y espacios para el desarrollo de la practica profesional.

e Promociéon de la participacion equitativa de mujeres y hombres en ferias,
concursos o competencias del area técnica y tecnoldgica en los que participa
el ITT.

3.3 Cultura institucional

Responsable del cumplimiento = e Rectorado
de acciones

Responsables de la
implementacién de acciones

Direcciones de carrera
Plantel docente
Estudiantes
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La cultura organizacional es un factor clave en la implementacién de acciones
gue contribuyan a la igualdad de oportunidades y al ejercicio de los derechos de
las mujeres. Las actitudes y practicas de las/os actoras/es pueden contribuir,
tanto como limitar, el potencial de las personas y su posibilidad de mantenerse
en los procesos de formacion.

Entre las practicas mas nocivas que pueden afectar a la identidad, los objetivos,
la credibilidad y desempenio de las organizaciones, estan aquellas que tienen que
ver con la discriminacion, el acoso y la violencia. En los ITT estos fendmenos
pueden estar presentes en la gestidon institucional, la actividad académica, la
convivencia interna y la interaccidn con la comunidad.

Normativa contra la discriminacidn, el acoso y toda forma de violencia

Objetivo:

e formular normativa contra la discriminacion, el acoso y la violencia de género.

En cumplimiento a las normas nacionales que garantizan los derechos de las
personas a la educacidn (Ley N.° 070, Ley de Educacion Avelino Sifani y Elizardo
Pérez), a una vida libre de discriminacion (Ley N.° 045, Ley contra el racismo y
toda forma de discriminacion) y de toda forma de violencia (Ley N.° 348, Ley
integral para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia), los ITT estan
llamados a tomar medidas que garanticen la prevencion de estos fendmenos vy,
en caso de presentarse, contribuyan a su atencidn oportuna. Las siguientes
acciones pueden ser asumidas por los ITT.

e Conformacion de un equipo de trabajo que analice periddicamente la
situacion del ITT respecto a estos fendmenos y sus avances en el tema;
establezca las politicas de prevencion y los mecanismos de denuncia y
atencién de casos; promueva su implementacidén y haga seguimiento a la
aplicaciéon de las normas internas.

e Definicion e implementacion de estrategias de prevencion de la
discriminacidn, el acoso y la violencia que pueden incluir desde eventos
masivos para estudiantes y docentes, hasta grupos de trabajo con
estudiantes, acompafiamiento puntual a casos de discriminacion, acoso o
bullying, articulacién con organizaciones especializadas en la prevencion y
atencidn a la violencia contra las mujeres, y otras.

e Formulacion de normas internas contra la discriminacion, el acoso vy la
violencia entre estudiantes, entre docentes y entre estudiantes y docentes.
Estas normas también deben incluir una ruta o protocolo de derivacién en
casos de violencia y acoso, formulado en correspondencia a la normativa
nacional vigente.
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Implementacion de un mecanismo de denuncia permanente y andnimo que
contribuya a visibilizar estos fenédmenos y a atenderlos oportunamente.

Atencidon de denuncias bajo el principio de proteccién a las victimas vy
aplicacion inmediata del protocolo de derivacion de casos de violencia y
acoso.

Cultura de paz e igualdad

Objetivo:

Promover una cultura de paz y desarrollar capacidades para la promocion de
la igualdad de género.

Promover el desarrollo de eventos o mecanismos de capacitacion para
estudiantes, en temas como las nuevas masculinidades, igualdad de género,
prevencion de la violencia, gestion emocional y cultura de paz, de manera
transversal a las actividades académicas de las carreras.

Promover la formacion docente en igualdad de género, prevencion de la
violencia y cultura de paz.

Derechos para todas y todos

Objetivo:

Promover el ejercicio pleno de los derechos de las personas.

Los derechos de las personas son irrenunciables y deben ser protegidos ante
cualquier circunstancia que atente contra ellos. Para promoverlos, los ITT
pueden asumir acciones como las siguientes.

Socializacién de los derechos de las personas, con énfasis en los derechos a la
educacioén, la vida libre de violencia y discriminacién, la informacién vy la
participacion.

Implementacion de acciones institucionales frente a la violacion de los
derechos de las personas, las mismas que pueden incluir desde la
amonestacion formal, hasta la separacion de quienes cometen graves faltas
contra los mismos (en cumplimiento a los reglamentos de faltas y sanciones
de los ITT).

Sanciones contra las represalias organizacionales o personales que se ejercen
sobre quienes denuncian abuso, acoso, mal trato o violacidn de sus derechos.
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4. Planificacion de las acciones

Cada ITT tiene desafios diferentes y dispone de distintos recursos y
oportunidades para enfrentarlos. Sin embargo, todos comparten el objetivo de
ampliar el acceso de las mujeres a la formacion técnica tecnoldgica, facilitar su
permanencia y garantizar las condiciones necesarias para la conclusién de sus
procesos de profesionalizacion.

Esta propuesta considera un conjunto de acciones que pueden ser
implementadas para alcanzar estos objetivos, pero deben ser analizadas a la luz
de las necesidades institucionales y las capacidades organizacionales, razén por
la que cada ITT debera:

Hacer un analisis interno en torno a la situacion de acceso y permanencia de
las mujeres, la igualdad de oportunidades frente a los procesos de
profesionalizacidn y el ejercicio efectivo de sus derechos.

Revisar las acciones propuestas y seleccionar aquellas que mejor atiendan sus
necesidades y sean viables de implementar en sus contextos de intervencion.

Identificar otras posibles acciones que contribuyan a alcanzar los objetivos de
acceso y permanencia de las mujeres, asi como la igualdad de oportunidades
y el ejercicio de derechos.

Desarrollar un plan de implementacién de las acciones seleccionadas.

Evaluar periddicamente la implementacion del plan y el alcance los
resultados.

Hacer los ajustes necesarios para atender con mayor efectividad los
problemas identificados.

Sistematizar las buenas practicas y lecciones aprendidas para contribuir a la
construccién del conocimiento.
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