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DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA:

El documento describe la experiencia que Formujer desarrolld el afio 2000 con el Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA) de Costa Rica. Esta consisti6 en redisefiar el area de Serigrafia manual y
semiautomatizada incorporando la perspectiva de género y que luego sea aprobada por sector
empresarial del rubro.

La finalidad de la iniciativa fue “generar y promover condiciones de equidad de género en la politica del
sistema de formacién profesional del INA para garantizar, en el futuro, la igualdad de oportunidades de
las mujeres y los hombres en la formacién profesional”. Se buscé ademas ampliar las oportunidades de
insercién laboral de mujeres de escasos recursos.

RESULTADOS:

e Se desarroll6 un perfil preliminar —bajo el enfoque de competencia laboral con perspectiva de género—
de una persona profesional en Serigrafia manual o semiautomatizada.

e El Nducleo de la Industria Grafica del Instituto formulé disefios curriculares actualizados y pertinentes
a las necesidades del sector productivo de ese pais.

e Se sistematizd la experiencia para que pueda ser consultada en posteriores ocasiones. Las
instituciones que participaron en el Taller cuentan con una metodologia agil y participativa para
desarrollar un perfil basado en competencias bajo la perspectiva de género.

e El perfil fue validado por las empresas del sector. Ademas, como fruto de esta primera articulacion,
se realizaron otras actividades como: seminarios, fortalecimiento del Comité de Enlace del Nicleo de
la Industria Grafica con participacion de representantes del sector empresarial (un hombre y una
mujer).

MODALIDADES
Proceso para desarrollar una curricula basado en competenciay con enfoque de género

En las fases del desarrollo curricular que son: Diagnéstico, disefio, implementacion, ejecucién y
evaluacion, se puede aplicar una lista de cotejo (utilizadas como instrumentos guia) para incorporar o
evaluar la aplicacion del enfoque de género.

Diagnéstico:

- Personas que realizan estudios de mercado de trabajo, analisis ocupacional, y materiales,
sensibilizadas e informadas sobre género.

- Los estudios consideran la particular situacion de varones y mujeres: se cuenta con datos por sexo:
cuantos varones y mujeres, qué hace cada uno, en qué sector, etc., tanto en su ambito formativo
como en el laboral; se identifican ventajas y desventajas para varones y mujeres derivadas de su




posicién en ese campo ocupacional o en ese campo de formacion; se identifican problemas
manifestados por varones y mujeres derivados de su insercidon en ese ambito formativo u ocupacional.
Se incorporan, en los analisis ocupacionales, las competencias procedentes de la experiencia familiar
y comunitaria, visibilizandolas y poniéndolas en valor.

Disefio curricular:

Las personas que elaboran los programas tienen alguna formacién o sensibilizacién en género.

El disefio curricular esta expresado en lenguaje incluyente.

La formulacién de las competencias y el perfil profesional visibilizan y valorizan todas las actividades
realizadas por mujeres y varones que parezcan “naturalizadas” o no.

Los objetivos, contenidos, recursos y actividades consideran expresamente la participacion de
varones y mujeres con un criterio no sexista o discriminatorio.

Las personas que producen los materiales, hacen la difusién y promocion de los cursos, y seleccionan
a los/as destinatarios, estan sensibilizadas y tienen alguna formacion en enfoque de género.

Implementacion:

Los materiales de apoyo y recursos didacticos (textos, laminas, transparencias, etc.) consideran a
varones y mujeres, con perspectiva de equidad, en imagenes, lenguajes y contenidos.

La actividad de promocion para la inscripcidn a la capacitacion considera necesidades y
problematicas de mujeres y varones tanto en las imagenes, en los textos, como en la estrategia
utilizada.

Se prevén espacios o0 articulaciones institucionales o extrainstitucionales para compensar o atender
problematicas familiares y otras que puedan tener impacto en el proceso de formacion de los y las
participantes.

Ejecucion:

El personal instructor y docente esta sensibilizado y/o tiene alguna formacién en género.

El personal instructor y docente considera y revisa sus practicas (curriculo oculto) en relacion con el
curriculo “oficial” de la institucién, desde una perspectiva de equidad.

Las metodologias y practicas docentes consideran la interaccién de ambos sexos y velan por
identificar (para promover la igualdad) estereotipos de género en la distribucion de tareas y
actividades en el aula/ taller/espacio de aprendizaje.

Se explicitan las marcas de género que aparecen en las practicas en el ambito de aprendizaje.
También se explicitan las marcas de género que aparecen en todas las practicas institucionales:
division de tareas entre personal docente, acceso a cargos de conduccion, oportunidades para la
toma de decisiones entre el plantel de la institucion, etc.

Se contemplan acciones diferenciadas que favorezcan la modificacion de pautas impuestas por la
cultura que impidan el “aprendizaje” de ciertas habilidades o contenidos por parte de mujeres y
varones (tiempos de aprendizaje, reservar espacios mixtos o integrados solo por mujeres o varones
para analizar ciertas tematicas).

Se implementan estrategias de apoyo o compensatorias para dar solucién a problematicas ajenas al
ambito formativo/productivo.

Evaluacion:

La evaluacién de procesos de aprendizaje controla la presencia de marcas de género en el juicio de
los/as instructores/as y docentes provenientes tanto del &mbito productivo como familiar.

La evaluacion de desempenios incorpora las competencias invisibilizadas entre los resultados a lograr.
La evaluacion incorpora modalidades que faciliten la autoevaluacién, la identificacion de logros y la
reflexién sobre el camino recorrido por parte de los y las participantes.

La evaluacién de impacto considera la insercion al mundo productivo desagregando datos por sexo:
jornada laboral, remuneraciones, satisfaccién laboral, categoria ocupacional, condicion de jefatura de
hogar, nimero de hijos.




- Las estadisticas discriminan datos por sexo.

En cuanto a la metodologia para el desarrollo del perfil por competencia que tome en cuenta el
enfoque de género, esta debe ser:

- Participativa. Se debe asegurar la participacion de mujeres y varones en el proceso. Aunque no es
suficiente con ello, al menos se posibilita la manifestacion de perspectivas y experiencias distintas.

- Partir de lo global para llegar al objeto de andlisis. Supone analizar la situacion del sector laboral
y las empresas que operan en él, tomando en cuenta las “relaciones entre hombres y mujeres en ese
campo ocupacional, las ventajas y desventajas derivadas de la posicién que ocupan en el mismo, los
factores en que se sustenta la discriminacion, los aspectos que facilitan o dificultan una participacién
e integracion equitativa, los aportes y capacidades diferenciales de ambos sexos, etc.”.

- Considerar las competencias en un sentido amplio. Consiste en tomar en cuenta todos los tipos
de competencias (sociales, interactivas, actitudinales y otras) y no solo las técnicas, reflexionando “si
hay un uso de las tecnologias diferenciado por sexo, si hay estereotipos de género que tornen
“invisibles” determinados desempefios, etc.”.

- Tomar en cuenta los roles tradicionalmente asignados a las mujeres y a los hombres, en general
invisibilizados y acreditados como competencias laborales.

También se recomienda tomar en cuenta las siguiente dimensiones en el proceso:

- Androcentrismo, misoginia y ginopia.

- Sobre-generalizacion. Por ejemplo cuando se identifican solo las necesidades de los varones y se
toman como validas para todos las y los trabajadores.

- Invisibilidad de género

- Roles de género que influyen en la feminizacién o masculinizacion del empleo y la segregacion
ocupacional.

El enfoque AMOD

AMOD es una metodologia de identificacion de competencias y desarrollo curricular derivado de la
metodologia DACUM. Como principio basico considera a los trabajadores como expertos capaces de
expresar las competencias requeridas en una determinada funcién o trabajo.

Su propésito es establecer una relacién directa entre el mapa de competencias expresados en el curriculo,
la secuencia de formacion y la evaluacion del proceso de aprendizaje.

“El proceso de desarrollo de la metodologia comienza y termina con un panel de expertos/as
(trabajadores/as, supervisores/as, gerentes/as) cuya seleccion es clave y depende del o los cursos a
realizar (...). El Taller admite la presencia de observadores/as que no participaran activamente en la
identificacién del perfil. El panel de expertos/as se ubica fisicamente frente a una pared, mientras que
el/la facilitador/a (asistido/a por una persona familiarizada con la metodologia) registra las expresiones de
los/as participantes en tarjetas que se van colocando en la pared. En las primeras etapas de desarrollo
del taller se trabaja mediante lluvia de ideas registrando todos los enunciados en las tarjetas, mientras
el/la facilitador/a juega un rol no directivo, induciendo a la participacion y al consenso entre los/as
participantes. En las dos ultimas etapas del taller, la persona facilitadora no solo orienta el proceso sino
gue lo direcciona y afina los enunciados. El Taller se desarrolla en dos etapas cuya duracién minima
puede reducirse a dos medias jornadas. En la primera parte, se aborda la elaboracion del mapa de
funciones y elementos de competencias, para, en la segunda, culminar con la identificacion de estandares
de desempefio y secuencia de capacitacion.”.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Implementacion del Taller de identificacion de competencias (AMOD) para definir el perfil de
competencias de la persona profesional en Serigrafia manual y semiautomatizada bajo la perspectiva de




género. Para ello, se convocaron a representantes del sector serigrafico costarricense, tanto a nivel de
gerencia o jefaturas, como también a personal operativo de primera linea. Su participacion permitio
generar articulacion entre este sector empresarial y el académico. Se buscé contar con representacion
de mujeres en el Taller.

Se aplico la metodologia de Taller AMOD por ser una metodologia &gil y abierta que permite conectar un
perfil ocupacional con la formacién profesional, con la incorporacion de la perspectiva de género. “Con
este método se busca establecer una relacién directa entre los elementos del curriculo, expresados en la
forma de un mapa de competencias y la secuencia de formacion y la evaluacién del proceso de
aprendizaje”.

En el taller participaron 16 expertos y expertas representantes de pequefias y medianas empresas del
sector de serigrafia del pais. Su identificacion y posterior invitacion exigié algunos requisitos como:
Participacion de hombres y mujeres en el empleo, representatividad en el mercado, tipos de ocupaciones,
entre otros.

Aplicacion del enfoque de género en la construccién del perfil

Durante el taller, se promovié la reflexion del grupo en torno a las siguientes preguntas:

e (Enlas empresas del subsector trabajan mujeres y hombres? ¢ En qué funciones? ¢Por qué?

e ¢ Perciben dificultades para el acceso a otras funciones? ¢ Cuales? ¢ COmo pueden superarse?

e ¢ Cual es su contribucion especifica de unas y otros a la viabilidad y competitividad de la organizacion
o0 el subsector?

Esta etapa, junto a la de identificacion de las competencias, fueron los insumos para realizar “propuestas
superadoras e incluyentes relativas al desempenio profesional” (no se incluye otros datos al respecto).

OTRA INFORMACION CLAVE

El documento incluye una descripcion paso a paso de la realizacion del taller para el disefio del perfil por
competencias de un trabajador o trabajadora en serigrafia.

FUENTE: https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file publicacion/com gen.pdf



https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/com_gen.pdf

